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De 44 nya bostdderna i kvarteret Flaket mitt i
Ahus var inflyttningsklara i maj 2013. 32 av dem dir

trygghetsbostdider med gemensamhetslokal i huset.
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VD har ordet

Viktigt med hyresgéstinflytande

Det ar viktigt att vi tar tillvara pa hyresgisternas synpunkter och
idéer i allt fran trivsel pa garden och i bostaden till férindring av
utemiljGer eller i samband med nyproduktion. Har vi inte hyres-
gasternas synpunkter med oss riskerar vi pa langre sikt att for-
medla en produkt som kunden inte vill ha.

Hyresgistinflytande i olika former &r viktigt fér att hyres-
gisterna ska trivas och det hjilper oss att bli en dnnu bittre
hyresvard. Exempelvis har vi kontinuerlig dialog genom
Boinflytandekommittén, vart officiella samarbetsorgan gentemot
hyresgisterna, med representanter fran Hyresgéstféreningen.
Dar diskuterar vi hyresgiasternas forslag till férbattringar, och
vanligtvis resulterar triffarna i en mangd konkreta atgérder i vara
bostadsomraden. Visst 4r Hyresgéstféreningen var motpart, som
exempelvis nar det giller de arliga hyresférhandlingarna. Men de
ar ocksa en av vdra viktigaste samarbetspartners for att skapa god
trivsel for vara hyresgister.

Manga av vara hyresgister dr pensiondrer. Darfor traffar
vi ocksa regelbundet de lokala pensiondrsorganisationerna i
samarbetsorganet Pensionirsradet.

Flera ganger per ar triffar jag vara boende i s kallade hyres-
giastméten, arrangerade av Hyresgistféreningen. Dir far hyres-
gasterna majlighet att ta upp det som berér dem, och de har
majlighet att framféra synpunkter direkt till mig eller till vara
omradeschefer. Att dir och da fa ta emot dessa synpunkter fran
hyresgisternas vardag gér att jag kdnner mig ddmjuk infor det
uppdrag jag har som vd.

Men det ricker inte att ha de har lite mer formella samman-
komsterna fér att verkligen fa in vad hyresgisterna tycker. Darfor
arbetar var personal stindigt med olika former av dialogskapande
atgarder. Det kan vara dérrknackning som i arbetet med Nya
Gamlegarden, grillkvillar foér att diskutera utemiljon pa garden
eller enkater till nyinflyttade.

Sist men inte minst har det vardagliga métet mellan var
personal och vara hyresgister stor betydelse. Att vi kan stanna
upp i vart arbete och verkligen lyssna pa hyresgésten vi har framfor
oss ir inte bara grunden till en god service, utan det ger oss ocksa

ovirderlig kunskap i hur vi ska utveckla vara bostadsomraden.

Vi skapar nya hem
Under 2013 har vi haft inflyttning i vara tva nyproduktionsprojekt
Nya Finlandshuset i centrala Kristianstad och kvarteret Flaket i

Ahus, med totalt 76 bostider. Jag har haft fsrmanen att fa vara
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med och vilkomna de nya hyresgisterna nir de fick se sina nya
bostider for férsta gangen. Fér det &r en speciell kédnsla att fa vara
med nir ett nytt hus férvandlas fran ett nybyggnationsprojekt till
det som det dr dmnat att vara — ett hem fér vara hyresgister.

Det 4r ocksa en trygghet att tinka p4 att nybyggda bostéder fri-
gor bostidder med olika hyresnivaer, genom sa kallade flyttkedjor.
Manga som flyttar in till oss 4r hyresgéster hos oss sedan tidi-
gare, och nir de flyttar in i det nya huset blir deras gamla bostad
ledig, och kedjan med bostidder som paverkas kan bli lang. Som
ett exempel blev en bostad pa Gamlegarden ledig i femte led for
att en hyresgist flyttade in i Nya Finlandshuset i januari.

Ett projekt som vi arbetar aktivt med ar SABO:s Kombohus och
Kombohus Plus, arkitektritade och yteffektiva koncepthus i stérre
upplaga som upphandlas gemensamt. Detta gér att vi kan bygga
gedigna hus med god kvalitet till ligre produktionskostnad vilket i

sin tur ger rimliga hyresnivaer.

Fortsatt satsning pa energieffektivisering

For oss ar det viktigt att satsa pa miljé och hallbarhet. Ett exempel ar
vart viktiga arbete med energieffektivisering i vara bostadsomraden.
Pa Lyckans Hojd har tilliggsisolering, nya fénster och optimering
av virmesystemen gjort att energiférbrukningen minskat med drygt
20%, vilket gér oss bittre rustade fér bade framtida kalla vintrar
och framtida taxehdjningar.

Arbetet med att ersitta fossila energislag som olja och gas
fortsitter, med malet att vi ska ha helt fossilfri uppviarmning
2016/2017. En omstillning som beraknas kosta mer &n 50 miljoner
kronor i investeringskostnader - kostnader som dock snart sparas
in genom kraftigt lagre driftskostnader. | Firlév har en ny geovarme-
anlaggning ersatt olje- och pelletspannor med mycket gott resultat,
och vi fortsatter arbetet med geovirme som ett alternativ till fossila
branslen i orterna runt om i kommunen, bland annat i Tollarp och

Degeberga.

Att ge kunderna “det lilla extra”

I de kundundersckningar vi genomfért de senaste aren far vi
mycket gott betyg av vara hyresgister nir det giller bemétande
och service. Fér att vi ska behalla den hoéga servicenivan har all
personal under hésten deltagit i en utbildning i kundbemétande,
och vi har i samband med utbildningen ocksa tillsammans arbetat
fram en servicepolicy med konkreta riktlinjer fér hur vi ska beméta
vara kunder. Vi ska inte bara bemdéta dem med respekt och lyssna

pa deras asikter — det 4r bara grundnivan nir det géller bemétande.



Riktigt bra service handlar om hur vi kan ge vara kunder "det lilla extra”,

att overtriffa deras forviantningar. Det dr ocksa viktigt att vi satsar pa
bosocialt arbete och att vi alltid har ett hjirta med i var verksamhet.
Endeli”detlillaextra” ar alla de allmdnnyttiga aktiviteterna vi
genomfér. Gamlegérdsbadet, sommaréppna fritidsgardar,
fotbollsturneringar, Bo-skola for SFl-studenter, sponsr-
ingsaktiviteter, it-stuga och mycket mer.
Sedan manga ar tillbaka anordnar ABK varje ar
en fest fér de hyresgéster som bott jimnt tiotal
ar i samma bostad. Férutom att de bjuds pa
middag och underhallning far alla jubilarer
en gratis manadshyra. Bara under 2013
fick jubilarerna dela pa 1,7 miljoner
kronor, och de senaste 20 &ren har
23 miljoner kronor delats ut till mer 4n
5000 hyresgister! Arets upplaga av
ABK:s Kulturdag i Gamlegardsparken
slog besdksrekord med 6ver 3000
besckare — till del tack vare att
anrika Kristianstad Ahus Jazzfestival
inférlivades i programmet.
Genom vara allmiannyttiga aktivi-
teter kan vi skapa mervirden fér
vara hyresgaster. For oss handlar
det inte bara om att erbjuda tak &éver
huvudet, sjilva bostaden 4r bara en del
i den helhetsupplevelse vi vill ge till vara
boende.
Vi vill skapa samhorighet och trivsel pa
véara bostadsomraden och 6ppna upp fér dialog
med hyresgésterna och hyresgisterna emellan.

Det 4r det som &r det personliga boendet!

Langsiktigt arbete ger gott resultat
Fér 2013 kan vi gladja oss at ett mycket gott resultat.

En del av vinsten kommer fran férsaljningen av fastigheten Granaten 3

i centrala Kristianstad. Men dven om man skulle bortse fran vinsten fran

forsaljningen har vi en mycket god och stabil ekonomi dir vi med rage nar

avkastningsmalet i vart dgardirektiv.

God ekonomi, hillbarhet och energieffektiva bostider samt néjda
hyresgaster och medarbetare ar inget som kommer av sig sjaly, utan det ar

resultatet av langsiktigt och kontinuerligt utvecklingsarbete. Var personal gér

ett mycket bra arbete, vilket bidrar till att vi nar vara mal.

Henrik Strand
Verkstillande direktér

ARSREDOVISNING 2013
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Hyresgastintlytande ar en
viktig framgangsfaktor

En viktig del i det personliga boendet dr att vi lyssnar pd vdra hyresgdster och tar till oss

deras forslag och idéer.

Férutom genom strukturerade dialogforum, som exempelvis Boinflytandekommittén och Pensionérsradet, arbetar vi kontinuerligt

med dialogskapande i hyresgisternas vardag, bland annat genom grillkvillar, dérrknackning och inflyttningsméten. Under aren har

vi samlat pa oss mycket erfarenhet kring hur boendemiljs, férvaltning och service ska skotas for att vi ska fa ett sa bra resultat som

majligt. Men vi far inte en komplett bild om vi inte har med synpunkter fran de som faktiskt upplever boendet i praktiken, och det &r

darfér som hyresgistinflytandet genomsyrar hela var verksamhet.

NKI - nyinflyttades betyg pa ABK

ABK far ett mycket hogt betyg av sina nya hyresgister. Alla som
flyttar in hos ABK far mojlighet att delta i en oberoende under-
sokning av hur de virderar bemétande och information fran det
att man s6ker en bostad till det att man har flyttat in. Sedan ana-
lyserar féretaget vad man eventuellt kan férbattra. Det handlar
om information kring bostaden, kontraktskrivningen och inte
minst bemétandet fran personalen.

De senaste aren har ABK genomfért den har enkiten bland
de nyinflyttade tva gdnger per ar. Resultaten har under 2013 varit
77 och 74, pa en skala o-100 dir 71-80 ir ett starkt betyg.

Allra bist tycker hyresgisterna att ABK 4r vad giller inform-
ation och bemétandet i samband med inflyttningen. Konsult-
féretaget Tyréns har genomfort undersékningarna at ABK.

Omrddeschef Bertil Svensson (till viinster) i

samsprak med hyresgdister om utveckling av

boendemilion pa Gamlegdrden.
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1850 hyresgister besoktes i nya Gamlegarden
Under tva ar gick ABK:s omradesutvecklare Ase Bavmark och
Linda Pettersson ut for att knacka dérr pa 1850 bostader och
prata med praktiskt taget alla hyresgister p4 Gamlegarden.

De fick massor av tips och nir alla kreativa synpunkter
och 6nskemal sammanstallts satte ABK under 2013 igang att
férverkliga en hel del av hyresgisternas idéer.

Annu har ABK inte lyckats locka lkea att etablera sig pa
Niasby, som nagon hyresgist ville, men énskemalet om nya
lekplatser har uppfyllts. Trapphus har malats, odlingsprojektet
Hallonlunden inletts, en boendeskola i samarbete med SFI har
startat och 1500 nya koksflaktar ska installeras pa Gamlegarden.
Allt pa hyresgasternas initiativ.




Paverka den egna miljon

Det finns manga exempel pa hur hyresgisterna har majlighet att
vara med och paverka sin egen boendemiljs, som till exempel
utemiljon. Hur ska det se ut pa ABK:s innergardar och grénytor?
Langebro och Osterslsv 4r tva exempel fran 2013 dir de boende
har bjudits in till dialog kring forandring av utemiljéerna.

Hyresgéstmoéten med ABK:s vd
Flera ganger om aret kallar Hyresgistféreningen till hyresgist-
méte. Det dr det bredaste uttrycket fér direkt demokrati.

Har ges hyresgisterna mojlighet att direkt och utan mellan-
hander ta upp precis det som intresserar och berér dem som
mest, just nu. ABK:s vd Henrik Strand och nagon av omrades-
cheferna finns med fér att kunna svara pa hyresgésternas fragor
eller notera férslag for att arbeta vidare med dem.

Boinflytandekommitten och Pensiondrsradet
Fyra gdnger om éaret triffas Boinflytandekommittén. Det ar ett
informellt satt fér ABK och representanter fér hyresgisterna att
traffas och utbyta tankar, idéer och synpunkter.

ABK:s vd Henrik Strand poingterar vikten av att kunna traf-
fas och ha en dialog ocksa utanfér rena férhandlingssituationer,
att helt enkelt lyssna pa varandra.

— Dessutom fdr vara forslag ofta genomslag, sager en nojd
Sonja Hakansson pa Hyresgistféreningen.

Ocksa pensionirsféreningarna i Kristianstad har en kanal in
till ABK genom Pensionidrsradet som traffas nagra ganger om
aret. Pensiondrerna informerar sig om ABK:s planer och fér
fram synpunkter fran sina medlemmar.

Hyresgasten som férhandlar om hyrorna
Monika Lund pa Oxhagsvigen har bott hos ABK sedan
1966, men forst i samband med pensionen blev hon
en aktiv hyresgést. Nu dr Monika en av de som sitter
runt férhandlingsbordet och férhandlar om hyrorna
med féretagsledningen. Hon kinner att hon kan
vara med och paverka.

— Det iir mycket intressant och man
far en insyn i bolagets ekonomi och
en férstaelse som man inte hade

tidigare, sager hon.

Monika podngterar att det allra viktigaste att
tinka pa nar man sitter vid forhandlingsbordet ar
att férsta att man gér det som representant for alla
hyresgister, fér alla grannar i trappan och alla andra
som bor hos ABK.

— Fler borde ta mgjligheten att prova det hr, slar
hon fast.

Lotta - en av de forsta sjdlvforvaltarna

Lotta Silverberg har bott i elva ar pa Bataljonsvagen. Efter bara
ett halvar engagerade hon sig i arbetet pa garden och var med i
den férsta kullen av sjilvférvaltare. Det ir ett sitt att vara med

och paverka.

— Jag ser det som en sjilvklarhet att man ska
engagera sig i sitt boende. Och jag kdnner verkli-
gen att vi far vara med och pdverka. ABK tar vira

forslag pa allvar, sager hon.

Lotta Silverberg har bland annat tagit pa sig trapp- och killar-
stddning i den trappuppgang som hon bor. Ibland stiller hon
upp och hjilper fastighetsskotaren om det behévs.

— Vi har en jittebra sammanhallning pa garden och manga dr
engagerade, séger hon och ler.

Hyresgéster paverkar hyresmodell

ABK arbetar tillsammans med Fastighetsagarna och Hyresgéast-
féreningen med en ny modell fér hyressittning. Under 2013 fick
3000 hyresgéster i kommunen mojlighet att paverka genom en
enkat. Bland annat utifran svaren som kom in delades Kristian-
stads stadsdelar och kommunens orter in i sex hyresomraden
som kommer att paverka hyressittningen framover. Arbetet
med modellen kommer att paga i flera &r och nir modellen
ar fullt inférd kommer fastighetens lige och standard samt
bostadens standard att paverka hyresnivan.

ENKATUNDERSOKNING
FOR NYINFLYTTADE

ARSREDOVISNING 2013

7



Tvd av drygt 3000 besékare pa ABK:s Kulturdag

sommaren 2013.




Allmannyttiga aktiviteter

Gemenskap och engagemang har sedan vi bildades 1950 varit honnérsord for oss. Fér vi
bygger och forvaltar inte bara bostdder, vi forvaltar dven véra hyresgdster — och vi vill att de

ska trivas i sitt boende.

Vara allminnyttiga aktiviteter 4r inriktade pa méten och upplevelser boende emellan och med oss som hyresvird. Var ledstjdrna ar att

relationerna mellan ménniskorna ar lika viktiga som till bostaden eller miljén. Att métas och lara kanna varandra. Mellanminskliga

relationer berikar och engagemanget frin hyresgisternas sida ir ett av de bista matten pa var framgang. Att vara allminnytta

forpliktigar. Vi har genom artiondena tagit ett stort ansvar for socialt arbete, trivsel och integration i vara bostadsomraden, och det

kommer vi att fortsatta med!

ABK:s Kulturdag jazzade till det
ABK:s Kulturdag 2013 blev en ny publiksuccé med fler besékare,
mer aktiviteter och dnnu stérre mangfald 4n nagonsin tidigare.

Omkring 3000 personer trivdes i parken mitt pa Gamle-
garden. Ett helt nytt inslag som vickte uppmérksamhet langt
utanfér Kristianstad kommuns grinser var att Kristianstads jazz-
festival, landets mesta jazzfestival, blev en del av kulturdagen
pa Nisby.

De gjorde att manga jazzvanner hittade till Gamlegards-
parken. En av dem var Lundabon Lennart Jansson som inte mis-
sat en enda av jazzfestivalerna sedan de startade 1971. Och han
blev glatt 6verraskad ocksa &ver allt annat som bjéds pa kultur-
dagen.

— Jazz dr mangkultur. Gamlegardsparken kiinns hemma fér oss
Jazziilskare, sade jazzfestivalgeneralen Bronson Mansson, och
njot av toppartister som danska Mette Juul och finska Erja Lyy-
tinen.

ABK:s
evenemang av rang. Férutom musiken dir ocksd unga rap-

Kulturdag ar sedan tidigare ett internationellt

pare som Jay Samson och Behrang Miri fick scenen att gunga
kunde man njuta av Virldens Mat fran det stora tiltet i parkens
centrum.

Grillar och provisoriska kék erbjéd afghanska, palestinska,
jemenitiska eller bosniska specialiteter blandat med vanligare
husmanskost. Det fanns nagot for alla.

Férvintansfulla ansiktsmalade barn stod i ko till ponnyrid-
ningen och hoppborgen. Det spontandansades framfér scenen,
man tipspromenerade &ver hela Gamlegarden och umgicks, pra-
tade, lyssnade pa musik, at, drack och radde om varandra.

En korv ar en korv 4r en korv...

En grillad korv och en kopp kaffe kan tyckas lite futtigt, men
serverat i ratt 6gonblick, omgivning och med alla grannarna till
bords blir det en fest som heter duga.

ABK har under aret arrangerat en rad populdra grillkvallar
for hyresgisterna i olika omraden. Ibland for att fa méjlighet att
informera om nagot pé enklare och mindre formellt sitt. Ibland
bara fér att fa umgas.

En lista gemenskap:

ABK:s sociala arbete fér att skapa gemenskap mellan hyres-
gisterna omfattar en rad olika ataganden. Hir 4r nagot av allt
det som ABK genomfor eller stéttar varje ar:

> IT-stugan i Gamlegdrdens Centrum

> Sommardppna fritidsgdrdar

> Fotbollsturneringar

> Gratisggmpa hos Korpen

> Grillkvdllar i bostadsomradena

> Simskola och utomhusbad pa Gamlegdrden
> Nattvandringar

> ABK:s Kulturdag och Osterdingsfestivalen
> Festen for jubilerande hyresgdster

> Odlingsprojektet Hallonlunden

> Hyresgdstmdten

> Boskola for SFI

> Sponsring av
lokala féren- .

ingar.

ARSREDOVISNING 2013
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Att varda det vi har

Under det gangna dret blev notan for reparationer och underhdll inom ABK 138 miljoner kronor.
Det har varit en medveten strategi att hdlla en hog niva pd underhdllet. Ett bra underhdll dr
langsiktiga investeringar for foretaget. Forutom att det bevarar virdet pa fastigheterna gor det

boendet attraktivare for hyresgdsterna.

Effektivare energiférsorjning

Ett stort energiprojekt pa Gamlegarden, som avslutades under
2013, har betytt stora besparingar i energiférsérjningen. Istillet
for att fjarrvarmen férmedlats via en gemensam undercentral sa
gar fjarrvarmen nu direkt till varje hus. Det blir sakrare och det
blir billigare fér ABK och dirmed fér hyresgisterna.

Inom planen fér ett fossilfritt ABK 2016/2017 dker oljetankar
och pelletspannor ut i en strid strém i de omraden dar det inte
erbjuds fjarrvirme. De ersitts av olika former av geovirme,
bland annat i Farlov och Degeberga.

Stambyten
Férutom pa Osterdngsomradet ddr totalrenoveringen fortsatt
under dret sa har inte mindre dn 260 bostidder inom ABK fatt
nya stamledningar for vatten och avlopp. Det ar ldgenheter pa
Sommarlustomradet, i Innerstaden men ocksa i Onnestad och
Farlov.

| stambytet ingar att hyresgisterna i praktiken fatt ett frascht
badrum med nytt porslin, kakel och klinker. | kéken har sam-
tidigt bankskivor och diskbank bytts ut. | samband med stam-
byten installeras jordfelsbrytare och enskild vattenmatning som
i de allra flesta fall innebar minskad vattenatgang.

Renovering med nya fasader, fonsterbyte och tilldiggs-
isolering pagar for fullt pa Lyckans Hojd och strax under

hlften av byggnaderna pd omrddet dr nu renoverade.




T

2003 2004 200y

Skalskydd

Under aret pabérjades installation av nytt skalskydd pa Gamle-

garden, som bade moderniserar och ékar tryggheten fér ABK:s

hyresgéster. Det innebir att ett elektroniskt lassystem sitts in och

att alla 250 trappuppgéngar pd omradet far porttelefon.
Dessutom byttes entrédérrar och alla killardérrar. Postboxar

sattes upp i trapphusen.

Lyckans Hojd

Sedan 2010 har ett omfattande renoveringsarbete genomforts i
drygt hilften av de 460 bostider som ABK éger pa Lyckans Hojd
i Kristianstad.

Det handlar om nya fasader, tilliggsisolering och byten till
treglasfonster. Tillsammans med ett nytt virmesystem som tar
tillvara den varma franluften fran kék, badrum och garage blir
de nyrenoverade husen ocksa energieffektivare.

Aven skalskydd med porttelefon och nyckelbrickor, nya tvitt-
stugor och en férindrad utemiljs ingar i projektet.

Hissar och tvittmaskiner
Under aret startade ABK en 6versyn av de 150 hissar som finns

i fastigheterna i Innerstadens férvaltningsomrade och en hand-
full hissar byttes ocks4 ut i ett férsta steg.

Dethandlarom byten avmotorer, elektronisk styrning samtnya
hisskorgar. En hissrenovering kostar drygt en halv miljon kronor.

Ett femtiotal tvattmaskiner byttes ut pad Gamlegarden, i
Onnestad och Farlév samt pad Sommarlustomradet. De nya
tvattmaskinerna dr snalare med vatten, kraver mindre energi-
atgang och ir férberedda fér automatisk tvattmedelsdosering.

Pa Gamlegarden paboérjades under aret ocksa byte av 1500
koksflaktar.

Underhallskostnader

Det har de senaste aren funnits ett behov av 6kade underhalls-

insatser i ABK:s bestand. Under 2013 har underhall och repa-

rationer kostat ABK 198 kronor per kvadratmeter lagenhetsyta.
Det 4r nagot mindre dn 2012 da kostnaden lag pa 219 kronor

per kvadratmeter, men en rejil 6kning sedan 2008 da bara 165

kronor per kvadratmeter lades pa underhall och reparationer.

ARSREDOVISNING 2013
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Finlandshusen och Nya Finlandshuset har
ett svdrslaget ldige invid Helge d, Vattenriket,

Tivoliparken och centrum.




Fardigstallda projekt

Ett spektakulirt hus pa stans basta ldge

Laget invid Helge & och nirheten till Vattenriket med friluftsliv
och naturupplevelser, samtidigt som city ligger alldeles bakom
knuten, var en anledning till att de 32 bostiderna i Nya Finlands-
huset fick ett s& varmt mottagande.

Huset, ett smackert attavaningshus, reser sig alldeles i skar-
ningen av an och Tivoliparken. Stora fénster fran golv till tak
ger maximalt ljusinsldpp och utsikt. Inglasade balkonger ger
vyer i tre viderstreck. De 32 bostdderna, tvaor och treor, i Nya
Finlandshuset &r alla seniorbostider vilket betyder att de i forsta
hand 4r tillgangliga for hyresgister som fyllt 6o ar. Men &ven
yngre hyresgister kan komma i fraga.

Solveig Smith och Morgan Zell flyttade fran Stockholm till
Nya Finlandshuset i Kristianstad. De hade ingen anknytning
till Kristianstad eller Skane, men blev fértjusta i trakten under
en resa nagra ar tidigare. Over en natt slapp de biltullar och
tunnelbanestress och kunde bérja planera fér upptécktsresor i

Skéne fran sin nya plattform, bostaden invid Helge 4.

— Vilket fantastiskt liv vi har fatt, utbrast de da de flyttat in i nya
lagenheten.

Tryggt boende mitt i Ahus
Pa Jarnvagsgatan i Ahus blev 44 nya bostader klara under aret.
Det storsta bostadsprojektet i Ahus pa manga ar.

Kvarteret Flaket 4r i tre vaningar och byggdes med miljétank
och hallbarhet som ledstjarnor. En annan viktig ingang var att
fa huset i harmoni med omgivningen. | dag ligger det dar —
kvarteret Flaket — som en sjilvklar del av centrala Ahus.

ABK:s vd Henrik Strand i samsprak med besckare

pd den viilbeskta visningen av de nya bostiderna i
kvarteret Flaket i Ahus.

Alla bostaderna har ett bursprak i séderlage med klinkers pa
golvet samt stora fonster som slapper in ljus och ger luft och
rymd at hela bostaden. Koket haller hégsta standard med
rostfria vitvaror, varmluftsugn och spis med hill. | badrummet
finns tvittmaskin och torktumlare. Av de 44 bostiderna ir tolv
Sppna fér alla att hyra. De 6vriga 32 4r trygghetsbostider, som
hyrs ut till boende 6ver 70 ar.

Trygghetsbostadens utrustning skiljer sig inte fran en vanlig
lagenhet — de har alla samma héga standard, men utform-
ningen har sma skillnader da vissa ytor dr mer tilltagna fér att
underlitta framkomlighet. Sa &r det till exempel i badrummet.
Dessutom binds husen med trygghetsboende samman med en
gemensambhetslokal dar aktiviteter arrangeras fér de boende,
bland annat finns majlighet att luncha dar sju dagar i veckan.

Leila och Sven Lang som var de férsta som skrev kontrakt
pa en ligenhet i kvarteret Flaket fann sig omedelbart tillritta
och redan under inflyttningen slog de sig ned och pausade i
det luftiga burspréket.

— Hdr kommer vi att njuta, sa de bada.

Lokaler blev bostidder pa Lasarettsboulevarden
Pa Lasarettsboulevarden férvandlades bland annat den
klassiska fore detta blomsteraffaren Blaklinten under aret till
tre frascha bostider med unika planlésningar. Tva treor och
en tvda med fullt modern standard firdigstilldes och stod
inflyttningsklara den 1 november 2013.

Dessutom har den gamla banklokalen i Onnestad byggts

om till en tvaa och en trea, med inflyttning under varen 2014.

Projekt pa gang

Lokalfastighet blir 15 centrala bostdder
Under hésten 2014 startar det stora arbetet med att omvandla
tidigare kontorslokaler till bostidder i kvarteret Hunden pa
Féreningsgatan i Kristianstad. Har ska ABK producera 15
bostider, tvdor och treor, i fyra vaningar. Det ska dessutom
inredas kallarférrad och tvittstuga i huset som tidigare
hyst bland annat gymnasieskola och psykologmottagning.
Bostiderna beriknas vara klara for inflyttning under 2016.
Under 2014 fardigstalls ocksa tre bostader i det som tidigare
varit zoobutik pa Séder i Kristianstad, och en fére detta trafik-
skola pa Sédra Kaserngatan ska byggas om till tva ettor.

Ostering fardigstills

Med start 2014 renoveras den sista etappen pa Ostering, med
fyra loftgangshus pa Frans G Bengtssons vdg. Renoveringen
av omradets 1 350 bostdder har pagatt sedan 1996. P4 de har
aren har omradet férvandlats fran slitet miljonprogram till ett
attraktivt, gronskande och inbjudande bostadsomrade.

Trygghetsbostidder i Tollarp och Degeberga
2014 pabdrjas byggnation av trygghetsbostader i Degeberga
och Tollarp. Hésten 2012 fragade ABK alla kommuninnevéanare
som fyllt 70 &r om de skulle kunna tinka sig att flytta till ett
trygghetsboende och i sa fall var. Férutom Ahus, dir ABK
fardigstillde 32 trygghetsbostidder under 2013, var intresset
storst i just Degeberga och Tollarp.

ARSREDOVISNING 2013
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Under 2014 pabérjas 14 markbostdder pd ABK:s

forsta gard i kvarteret Valthornet.

Projekt pa gang

Valthornet
Kvarteret Valthornet var ABK:s férsta egna bostadsbygge. Lings
Kanalgatan byggdes en sammanbunden fastighetslanga, fyra
vaningar hdg, och sa lang att den i folkmun kom att kallas Kinesiska
Muren. Forsta inflyttning var 1951. Aret efter flyttade nioarige Reidar
Jénsson in i Kinesiska Muren, en tid s& omvilvande att han blev
forfattare och skrev boken Mitt liv som hund som blev en uppmrk-
sammad och prisbelént film. Reidar Jénsson insag den praktiska
betydelsen av att ha flyttat in i en ABK-lagenhet i Kinesiska Muren.

Han skriver: "Vi smd kineser hade just blivit befriade fran dragiga
stugor, utedass, kakelugnar och loss i tapeterna...”

| dag — 63 ar senare — &r kvarteret Valthornet fortfarande ett
populirt bostadsomrade i Kristianstad. Hosten 2014 tas nya steg
for att ytterligare stirka omradets attraktionskraft bland hyres-
gasterna. Nya tider ger nya behov. ABK planerar att bygga 14 nya
lagenheter i kvarteret Valthornet. Det 4r lokaler langs innergarden
som férvandlas till 14 moderna och tillgidngliga markbostader, tvaor
och treor, med egna uteplatser. Samtidigt ska utemiljé och park-
eringssituationen ses éver i hela omréadet och fordonstrafiken mins-
kas pa innegarden. Det blir ocksa fem nya tvittstugor. Byggtiden
beraknas till ett och ett halvt &r och senhésten 2014 satter det igang.

ARSREDOVISNING 2013

Parknéira boende

Intill Tivoliparkens sédra del planerar ABK att under 2014 pabérja
byggnation av tva punkthus med ett 7o-tal bostader. Ett svarslaget
lage med bade centrum och naturen med parken och Vattenriket
invid knuten.

ABK har for avsikt att bygga SABO:s Kombohus Plus, arkitekt-
ritade och yteffektiva hus som framstills i stérre upplaga dér
méjligheterna till egna anpassningar ar mindre.

Det innebir att man kan f4 en avsevirt lagre hyreskostnad dn
vid vanlig nyproduktion, men utan att man tummar pa kvalitet,

hallbarhet, miljokrav eller materialstandard.



Visionsprojekt

Ostermalms park
Precis som nir ABK bildades 1950 har vi idag stora visioner
kring boendet i Kristianstad.

Ostermalms park &r en sadan vision om en helt ny och
levande stadsdel. En vision som stricker sig éver decennier in i
framtiden, men som idag far allt fastare form. Ett unikt boende
i en gron parkmiljo, centralt i staden, och med all service inpa
knuten. Med restauranger, caféer och kanske en frisor eller
tandlakare som granne.

Majligheten att projektera fér detta Ostermalms park upp-
stod nidr omsorgen aviserade avsikten att Iimna en hel byggnad
pa 5000 kvadratmeter mitt i det gamla sjukhusomradet. Det
handlar om ett tillskott pa omkring 400 nya bostéder i atta olika
etapper och i atta olika skepnader som kommer att ge staden
en helt ny skyline.

| en forsta etapp planeras fér en 19 vaningar hég byggnad
med plats fér 96 bostider. ABK:s byggavdelning beriknar att hela
det nya Ostermalms park skulle kunna vara verklighet i bérjan av
2030-talet. Regionhuvudstaden Kristianstad har férutsattning-
arna att forvandlas fran en medelstor stad till en storstad.

ABK planerar fér en helt ny stadsdel, Ostermalms park,

med 400 bostdider pad ett av Kristianstads bdsta léigen.

Att forstirka sin funktion som handelsstad, hégskolestad och
centrum i biosfaromradet Vattenriket. ABK deltar i den omvand-
lingen. Ostermalms park ér en viktig del av den.

Kanske flyttar en dag en nioaring in, upplever, férundras,
vixer upp och blir forfattare. Kanske skriver hen 2000-talets
bestseller om uppvéxten i Ostermalms park...

Och mycket mer...

ABK arbetar aktivt med bostadsférsérjningen i kommunen.
Férutom Ostermalms park har ABK planer pa ytterligare 400
bostdder de nirmaste tio aren. Bostider planeras i centrala

Kristianstad och i flera andra titorter i kommunen.

ARSREDOVISNING 2013
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"Sndstorm dr fascinerande fér sma barn men att
fd se snéplogen pa néira hdll utanfor ligenheten
dr fantastiskt! Vad som dr bittre dn fantastiskt
dr ndir chauff6ren stannar traktorn bredvid oss
och fragar om grabben vill titta in i hytten med

ett leende. Grym personal!”

Alex, Ostering

NQgjda medarbetare

ger nOjda hyresgaster

Med over 200 anstillda dr ABK en av de stora arbetsgivarna i Kristianstads kommun. Ett aktivt
personalarbete under manga dr har gett néjda medarbetare med lag sjukfranvaro, som kénner att
de dir delaktiga i foretagets utveckling och att de har majlighet att paverka sin egen arbetssituation.

Det finns inget hokus-pokus bakom det mycket starka resultat
som ABK fatt av sina medarbetare i enkiten N6jd Medarbetare
Index (NMI). Det som finns 4r en klar och tydlig personalfilosofi.
ABK anstringer sig fér att i mesta méjliga utstrickning ha egen
personal till de arbetsuppgifter som férekommer inom bolaget.
Mangfalden av kompetens gér hela ABK bittre rustat att ta
hand om sina uppgifter. Darfor har foretaget exempelvis egna
snickare, mélare och elektriker. Yrkesmin och kvinnor som vet hur
det ser ut i en ABK-ldgenhet och som delar féretagets virderingar.
Anstillda som tar ansvar fér sitt arbete och kinner sig hemma
hos hyresgisterna manar ocksd om sitt féretag. Det &r inget
trolleri att personal som kdnner ansvar ocksa presterar bittre.
Det handlar om att kdnna att man har tillit och fértroende.
Tillit och foértroende 4r ocksd den grund som ger personalen
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mojlighet att vixa i sitt eget féretag. Att Sppna karridrvigar och
uppmuntra till utvecklingsméjligheter ar ett sétt att bade behalla
kompetens och att 6ka sammanhallningen inom bolaget.

Arbetsrotation och internrekrytering ger en djupare férstaelse
mellan féretagets olika yrkesgrupper, samtidigt som det hojer
sjalvkdnslan hos den anstallde. Samtidigt ar rekrytering utifran
viktig. ABK har under aret tillsvidareanstallt 4tta nya externa
medarbetare. Starkast ir det féretag vars personal arbetar
mot samma mal. Sammanhallningen 6kar ocksa ju mer med-
arbetarna lar kdnna varandra. Till exempel genom sociala aktiv-
iteter utanfér arbetstid.

Simsalabim racker inte. Det finns ingen genvig till en bra
personalpolitik, men det kdnns magiskt nar ABK:s NMI &kar
med fyra enheter till toppsiffran 75!



Skraddarsydd ldrlingsutbildning

| ett samarbete mellan Lérlingsakademin, Lernia och ABK har
elva ungdomar fatt méjlighet till en skraddarsydd utbildning till
fastighetsskotare hos ABK. En dag i veckan studerar eleverna
pa skola i Malmg, en halvdag har de sjilvstudier och tre och en
halv dag varje vecka har de praktik hos ABK.

| kursplanen finns amnen som verktygs- och materialhantering,
fastighetskommunikation, VVS, fastighetsforvaltning och skétsel
av utemiljéer. Kursen bérjade i mars 2013, ar ettarig, och de som
fullféljer kursen har stora majligheter att fa jobb inom bolaget.

Mycket ndjda medarbetare
NMI betyder N6jd Medarbetare Index och &r ett matt pa hur
de anstillda upplever sin arbetsmiljo, sina arbetsuppgifter och
sin arbetsgivare. Konsultféretaget Tyréns har gjort NMI-enkaten
for ABK. | oktober 2013 gjordes den senaste NMI-under-
so6kningen. Den gav resultatet 75 — ett mycket starkt resultat.
Férra matningen, 2010, gav siffran 72 vilken i sig var valdigt bra.
Jamfort med andra fastighetsbolag star sig ABK val.

NMI visar tydligt att de ABK-anstillda kdnner motivation pa
jobbet, trivs och att féretaget dr pa ritt vig.

Bemodtandeutbildning for alla anstallda

ABK:s kunder ska fa den respekt de har ratt till och kidnna
trygghet i métet med ABK:s personal, men ocksa i métet med
entreprendrer som arbetar fér ABK.

ABK:s personal ska férsta att alla har olika behov och utgangs-
punkt fér sina asikter. Alla ska tas pa allvar.

Respekt och trygghet ar sjilva kiarnan av det arbete som
pagatt under flera ar och som gjort att ABK i oberoende
métningar fatt mycket gott betyg av hyresgésterna nir det giller
service och bemétande. For att kunna halla den héga service-
nivan krivs ett aktivt arbete for att vidareutveckla arbetet med
bemotande i foretaget. Dirfér har alla anstillda under aret
genomgatt en utbildning i bemétande och gemensamt varit
med och tagit fram servicepolicy med riktlinjer fér bemétande
och service.

Sedan ett par ar har ABK ocksa virderingsboken "ABK:s
lilla blaa”, samt en bemétandehandbok fér entreprenérer som
arbetar pa ABK:s uppdrag.

Intern rekrytering breddar

kompetensen inom foretaget

Efter drygt 40 ar pa ABK, bland annat som ekonomiassistent
pa driftavdelningen, gick Birgitta Olsson i pension under 2013.
D4 kunde Mikael Jénsson limna jobbet som fastighets- och
skétselansvarig pa Ndsby och flytta in pa huvudkontoret.

Men Mikael ersatte inte Birgitta direkt, utan blev forst fjarde
lank i en kedja dir flera andra kollegor fick chansen att fortsitta
utvecklas inom ABK.

Cecilia Lindh, som var BoServiceassistent pa Innerstadens
forvaltningsomrade, var den som ersatte Birgitta Olsson.

Cecilias jobb var som klippt och skuret f6r Anders Nilsson,
som limnade jobbet som lokalvard fér kommersiella lokaler.
Han i sin tur ersattes av Feras Rachid som var uthyrare — och ja,
det dr didr som Mikael J6nsson kommer in i kedjan!

— Jag kénde att jag ville prova ndgot nytt. Jag
har aldrig jobbat pd kontor forr. Och det hir bley
dnnu bdttre dn jag ndgonsin hade kunnat tro,
sager han.

Framforallt tycker Mikael att han har vidgat vyerna. Han
kdanner sjilv att han har fatt en insyn i hur ABK fungerar,
som han kanske inte hade tidigare. ABK har pa képet fa in ny
kompetens pa uthyrningen. Mikael dr sprakintresserad och fér-
utom engelska ldser och pratar han ryska.

— Ar det nagon som kénner att de vill prova nagot annat inom
ABK sd ska de absolut ta chansen. Det hdr dngrar jag inte, siger
Mikael Jénsson.

ARSREDOVISNING 2013
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Styrelsen

GoOran Sevebrant Sven-Erik Bergkvist
ORDFORANDE (M) VICE ORDFORANDE (S)
Borje Emilsson Magnus Englund
LEDAMOT (C) SUPPLEANT (M)
Mikael Tingstréom Thomas Martensson
REPRESENTANT FASTIGHETSANSTALLDAS FORBUND REPRESENTANT MALAREFORBUNDET
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Gunilla Bjorck

LEDAMOT (S)

Odd Skyllberg

SUPPLEANT (S)

Henrik Strand

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Sigurd Nilsen

LEDAMOT (FP)

Lisbeth Elofsson

REPRESENTANT VISION

Torbjorn Ingvarsson

SEKRETERARE

ARSREDOVISNING 2013

19



Arets hindelser

Kristianstad
forsta galleria
fyllde 20 ar

Tryggt boende i Ahus

1 800 besékare lockades till visningen av de nya husen i kvarteret Flaket i

Nir ABK:s och Kristianstads

forsta galleria firade 20-arsjubi-

Ahus i januari. De 44 bostaderna, varav 32 trygghetsbostader, var inflyttnings-

klara i maj och da var i stort sett alla bostader redan uthyrda.

leum i mitten av november var
réda mattan utrullad. Gallerian
hyser atta av ABK:s drygt 300
kommersiella lokaler, och tre av
verksamheterna; Klipp & Kryll,
Mix barnmode och Boutique
Angeli, har varit med &nda fran

starten.

Hyresgéstinflytande
gav 50 tvattmaskiner
och 1 500 nya koks-
flaktar

Som ett led i fornyelsearbetet Nya
Gamlegarden byttes 50 tvittmaskiner ut
under senhésten, och man pabérjade
bytet av 1 500 koksfliktar till de boende pa
omradet. Atgirder som paverkats av hyres-
gasterna sjalva, da detta var ett par av de
saker som framférdes nir alla hyresgister
pa omradet blev tillfragade om hur de ville

utveckla och férbittra sitt boende.

Bostadskon forenklades
for 28 000 sokande

| slutet av augusti férenklade ABK uppdaterings-
rutinerna fér de drygt 28 0oo personer som star i
bostadskon. Tidigare krav pa uppdatering minst
var sjitte manad ersattes med uppdatering en
gang per kalenderar. Férutom att den sékande inte
behsver uppdatera lika ofta, minskar risken fér att

glémma uppdatering och da bli struken ur kon.
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Inflyttning i Nya Finlandshuset

Redan nir ABK bérjade bygga Nya Finlandshuset vid Tivoliparken
och Helge a var intresset stort, och nar de 32 bostdderna stod klara

for inflyttning i januari var alla redan uthyrda.

Miljoner till jubilerande
hyresgaster

315 hyresgister bodde "jamnt”, 10, 20, 30 40 och 50 &r i samma
bostad, under 2012. Férutom att de alla fick en gratishyra i

present bjéds de i februari in till jubileumsfest med middag och
underhéllning p4 Sommarlust. De senaste tjugo aren har néstan
23 miljoner kronor pa det hir sittet gatt tillbaka till fler n 5 ooo

trogna hyresgaster!



No6jda nyinflyttade
Unik
larlingsutbildning

Alla som flyttar in i en ABK-ldgenhet far en enkit for att fa reda pa hur de ser pa

hela uthyrningsprocessen, fran information om lediga bostéder och uthyrnings-

Elva ungdomar erbjsds under aret regler till bemétande vid kontraktskrivning och nyckeléverlamning. Aven i &rets
en unik larlingsutbildning som undersdkningar, en i maj och en i oktober, gav hyresgisterna mycket bra betyg till
fastighetsskotare hos ABK, | ett sam- uthyrningsprocessen, sarskilt nar det géller bemétande och information.

arbete med Larlingsakademin och
Lernia. En och en halv dag i veckan
med teori- och sjalvstudier och tre

och en halv dag med praktik i ABK:s Festival pé: Osteréi,ng

forvaltning.

Den 1 juni var ABK med och arrangerade
— En unik chans f6r oss att fa in yngre Osteringsfestivalen med underhallning for hela
personer som har en skraddarsydd familjen. Det var dans, musik, tipspromenad,
utbildning inom féretaget, sager vd scouter, kérsang, ansiktsmalning och mycket mer,
Henrik Strand. allt samlat pa fotbollsplanen mitt pa omrédet.

ABK:s Kulturdag
lockade rekordpublik

ABK:s Kulturdag pa Gamlegarden slog rekord med
Sver 3 000 besékare — bland annat tack vare att anrika
Kristianstad/Ahus Jazzfestival ingick i programmet med

bland annat finska bluesstjarnan Erja Lyytinen.

Anrik kontorsfastighet saldes

Den 1 november salde ABK kontorsfastigheten Granaten 3 i
centrala Kristianstad till Lansférsikringar Géinge-Kristianstad.
Granaten 3 ar ett helt kvarter som omgérdas av Tivoligatan,

60 ar i samma lagenhet Vastra Boulevarden, Vistra Vallgatan och Sédra Kaserngatan och

byggnhaden stammar fran 1897.
Den 1 juli uppvaktade vd Henrik Strand Vs

Ingrid Svensson med blommor och en check
pa en gratis manadshyra. Anledningen? Hon

bott i samma lagenhet pa Kanalgatan i 60 ar!

Studentrum pa nytt satt

Kylskap pa rummet och stddning av allménna utrymmen, men nagot
dyrare hyra. Det &r konceptet fér 20 studentkorridorsrum vid hég-
skolan som blev inflyttningsklara under aret. Konceptet ska testas fér

att se om det 4r en modell som kan éverféras till fler studentboenden.
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ABK tar ett stort miljdansvar med inriktning pa hallbarhet och langsiktighet.

Vi bedriver ett medvetet och planerat miljsarbete med fokus pa energi-

effektivisering for att sinka var energiférbrukning och vara CO,-utslapp.

Detta skapar bittre miljé och lagre kostnader. Tillsammans med en 6kad

kunskap hos vara hyresgaster kan vi géra stor skillnad.

.20%

minskad
energiférbrukning

GEOVARME

| Farlov har vard- och
omsorgsboendet Alm-
haga och flera bostads-
hus under aret fatt ett
nytt virmesystem med
geovdrme. Foérutom att
det &r mer miljovanligt
har ocksa andelen kopt
energi minskat med
40—70%. Geovdrme-
projekt dr dven pa
gang i Degeberga och
Tollarp: Detta ar ett led
i malsittningen att ABK

22
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REJAL ENERGIBESPARING
PA LYCKANS HOJD

Pa Lyckans Hojd i Kristianstad,
med 460 bostider, genomfér
ABK sedan ett par ar en
omfattande renovering och
energieffektivisering. | de sex
hus som &r fardiga har tillaggs-
isolering, fonsterbyte och
optimering av virmesystemen
gett minskad energiférbrukning
med drygt 20 %.

C0,-UTSLAPP VID ~———
UPPVARMNING

ABK 6vertriffar Klimat-
alliansens* mal att min-
ska koldioxidutsldppen
med 20% mellan 2007
och 2016. Vara utsldpp
har redan minskat med
38 %, vilket innebir att
vi under 2013 sldppte ut
600 ton mindre CO2 &n

ENERGIFORBRUKNING ~———

Total energiférbrukning /m?/ ar
for varme och fastighetsel.
2012 2013

LLIA
o0 Nsg,

* Klimatalliansen

2008 bildade ABK Klimat-
alliansen tillsammans med
Scan, Absolut Company,
Rabeldfs gods, Lyckeby
Stirkelsen, Skanemedia,
Sparbanken 1826 och C4
Energi, fér att utmana
varandra att minska koldi-

-38%

vilket motsvarar

-600 ton CO,

ska ha helt fossilfri upp-
varmning till 2016/2017.

vi gjorde 2007. oxidutsldppen med 20%.

2007 2013

 ANTAL TON CO,-UTSLAPP PER ENERGISLAG

951

RADONMATNING AV BYGGNADER 292

2012 pabédrjade vi radonmitning av

alla vara byggnader och hittills ar 40%
avklarade. Under 2013 har vi mitt radon
i 121 av vara byggnader, varav 8 atgar-
dats fér nagot férhéjda virden. Hela
bestandet skall vara undersékt till 2016.

375 — 2013

76
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ANTAL FORDON INOM ABK

Till kategorin "Ovrigt” raknas oregistrerade fordon som redskaps-
barare, dkgrasklippare, tradgardstraktorer och sopmaskin.

ELBIL NYTILLSKOTT | FORVALTNINGEN

ABK arbetar stindigt fér att minska koldioxidutsldppen,
bland annat med foretagets fordon. Manga fordon gar

pa biogas eller el. Nu har ocksa ett antal nya elbilar med
lastflak képts in fér anvandning ute i férvaltningen, med hog
lastkapacitet, lang drifttid — och minimal klimatpaverkan.

o M Ms &
TRAKTORER SKAPBILAR  BILAR OVRIGT ~ MOPEDER  CYKLAR

DIESEL DIESEL BENSIN BENSIN BENSIN KOLHYDRATER
BENSIN EL EL EL
NATURGAS
BIOGAS
2012 [ 2013
3,08 m?

e 4588
: 4,49 m®
Biogas 560 79

VATTENFORBRUKNING

Miljarder liter vatten konsumerat av ABK:s hyresgaster

8,5% av hyresgiasterna hade
individuell vattenmétning 2013 och
de betalar bara fér det vatten de for-
brukar. Aret innan hade 5,4 % indivi-
duell vattenmitning och malet 4r
att 6ka andelen ytterligare.

Férbrukningen fér 2013 motsvarar ungefar

13 badkar i minuten,
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Varje dr arrangeras ABK:s Kulturdag i parken

mitt pd Gamlegdrden.




Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

AB Kristianstadsbyggen (org nr 556054-1889) ir ett allménnyttigt
bostadsféretag. Bolagets uppgift 4r att bygga och férvalta hyres-
bostider for alla boendegrupper. Fastigheterna ska tillgodose
hogt stillda krav pa arkitektur, material och miljé. Malet &r att
erbjuda hyresgisterna tryggt och trivsamt boende med god
service till rimliga hyror.

AB Kristianstadsbyggen dger och férvaltar ca 8 goo bostader i alla
delar av kommunen, vilket innebér att bolaget d4r kommunens
stérsta fastighetsidgare och ett av Sveriges 25 stérsta kommunala
bostadsbolag. AB Kristianstadsbyggen férvaltar dven ca 300
kommersiella lokaler, vilka frimst 4r belidgna i centrala Kristian-
stad.

Agardirektivet anger att Kristianstad kommun, genom
sitt heldgda bolag Kristianstads Kommunféretag AB, Zdger
AB Kristianstadsbyggen med syfte att kunna paverka och ha
inflytande 6ver kommunens bostadsférsérjning och vara en aktiv
aktér pa bostadsmarknaden genom ny-, om- och tillbyggnad
samt férvirv och férsiljning av fastigheter.

AB Kristianstadsbyggens férvaltning &r organiserad i tre geo-
grafiska omraden, Innerstaden, Norra och Sédra. Innerstadens
férvaltningsomrade har sin bas i centrala Kristianstad, Gamle-
girden 4r Norra férvaltningsomradets bas och Osterdng &r
Sédra forvaltningsomradets bas. Till férvaltningens hjilp finns
en fristdende snickeriavdelning, vilken 4r beldgen pa Nisby
industriomrade.

Pa bolagets huvudkontor vid Norra Kasern ir BoButiken pla-
cerad fran vilken all uthyrning av bostider sker. Avdelningen
for uthyrning av kommersiella lokaler &r ocksa placerad har.
Férutom siljorganisationen &r dven féretagets administrativa
avdelningar placerade pa huvudkontoret sasom information,
ekonomi, personal, bygg, energi och it.

Agarférhillanden

Bolagets samtliga aktier 4gs av Kristianstads Kommunféretag
AB (org nr 556436-3801). Kristianstads Kommunféretag AB
ar i sin tur ett heldgt dotterbolag till Kristianstads kommun
(org nr 212000-0951). Ovriga bolag som ingar i Kristianstads
Kommunféretag AB:s koncern, d.v.s. AB Kristianstadsbyggens
syskonbolag, dr C4 Energi AB, Kristianstads Renhallnings
AB och Kristianstads Industribyggnads AB. Gemensam
koncernredovisning upprittas av Kristianstads Kommunféretag
AB.

AB Kristianstadsbyggen &r moderbolag i en koncern som
omfattar fyra heldgda dotterbolag, AB Allén (org nr556097-2365),
Specialfastigheter i Kristianstad AB (org nr 556761-8128), C4
Parkerings AB (org nr 556872-9783) och C4 Kabel TV AB (org nr

556370-5895).

AB Allon bedriver fastighetsférvaltning av vard- och omsorgsboende
i Kristianstads kommun. Bolaget dger och férvaltar 21 fastigheter,
vilka blockuthyrs till kommunen. Férutom 23 kontrakt med
kommunen finns 98 separata kontrakt som avser enskilda bostader.

Totalt férvaltar bolaget 59500 kvm vard- och omsorgsboende
och hyresbostider. Bolagets resultat efter finansiella poster
uppgar till —g tkr, vilket beror pa att bolaget under aret satsat pa
underhall av brandlarm, hissar och k&k.

Bolaget har under aret genomfért en tillbyggnad om 460
kvm pa vard- och omsorgsboendet Charlottesborgshemmet
i Kristianstad. Tillbyggnaden stod klar fér inflyttning den 15
juli 2013. Kristianstad kommun blockférhyr hela tillbygg-
naden. Nyproduktion har skett av ett gruppboende i Hammar,
byggnaden stod klar fér inflyttning den 1 september 2013. Ytter-
ligare nyproduktion av tva gruppbostider pd Nisby och i Ollsjs
har pabérjats under éret, byggnaderna beriknas vara klara for
inflyttning under oktober 2014. Samtliga gruppboenden kommer
att blockférhyras av Kristianstad kommun.

Specialfastigheter i Kristianstad AB har som verksamhet att upp-
féra och férvalta fastigheter fér kommunal verksamhet. Bolaget
dger och férvaltar Kristianstad Arena och Kristianstad Idrottshall.
Arenan och Idrottshallen hyrs ut till Kristianstad kommun.
Kristianstad Arena &r en toppmodern anliggning for skol- och
foreningsidrott, konserter och missor. Bolagets resultat efter
finansiella poster uppgar till 1066 tkr.

C4 Parkerings AB har till fsremal for sin verksamhet att forvalta
fastigheter i vilken parkeringsrérelse skall bedrivas. C4 Parkerings
AB har sedan januari 2013 avtal med AB Kristianstadsbyggen
om att férhyra ett parkeringshus beldget inom kvarteret Finland
i centrala Kristianstad. Bolaget hyr ut p-platser till frimst AB
Kristianstadsbyggens hyresgéster. Bolagets resultat efter finans-
iella poster uppgar till 56 tkr.

C4 Kabel TV AB bedriver ingen verksamhet och &r vilande sedan
2004.

AB Allén, Specialfastigheter i Kristianstad AB, C4 Parkerings AB
och C4 Kabel TV AB har ej haft nagon egen personal anstilld
under rikenskapsaret.

Styrelse och revisorer

Styrelsen har haft nio styrelsesammantriden under rikenskaps-
aret. Arsstimma holls den 25 april 2013. Extra bolagsstimma
hélls den 10 juni 2013, da ny bolagsordning och nytt dgardirektiv
faststalldes. Ytterligare extra bolagsstimma hélls den 31 oktober
2013, da revisionsfirma valdes efter genomférd upphandling.
Styrelsen har bestatt av fem ledaméter jamte tva suppleanter
som utsetts av kommunfullmiktige i Kristianstads kommun.

Styrelseledamoter

Goran Sevebrant (m), ordférande
Sven-Erik Bergkvist (s), vice ordférande
Bérje Emilsson (c)

Gunilla Bjorck (s)

Sigurd Nilsen (Fp)

Styrelsesuppleanter
Magnus Englund (m)
Odd Skyllberg (s)
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Revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:
Jan-Inge Andersson, auktoriserad revisor
Marie Nilsson, auktoriserad revisor

Lekmannarevisorer
Bengt Albinsson (s)
Rose-Marie Olin (s)
Ingrid Karlsson (c)

Sten-Ake Bolte (sp)

Kerstin Sandberg (m)
Ulla Jareke Brobeck (m)
Fredrik Berndt (Fp)

Visentliga hindelser under riakenskapsaret

| februari 2013 stod de 32 bostdderna i Nya Finlandshusen inflytt-
ningsklara. Fastigheten ar centralt beldgen intill Tivoliparken och
Helge a i Kristianstad. Alla bostaderna ar uthyrda. Ett parker-
ingshus med 8o parkeringsplatser har uppférts i anslutning till
Nya Finlandshusen for att tillgodose hyresgisternas behov av
parkering i omradet.

Aven nyproduktionen av 32 trygghetsbostider och 12 vanliga
bostider i kvarteret Flaket har slutférts. Inflyttningen skedde i
maj 2013. Nya Flaket 4r centralt belaget i Ahus med narhet till
service. Alla bostdderna ar uthyrda.

Bolaget har under aret arbetat med att bygga om lokaler till
bostider. | oktober 2013 stod tre bostider klara fér inflyttning
i kvarteret Blekedammen pa Lasarettsboulevarden i centrala
Kristianstad. | Onnestad har arbetet med att bygga om en bank-
lokal till tva marklagenheter pabérjats. Inflyttning &r beriknad till
mars 2014. P4 Séder i Kristianstad har arbetet pabérjats med att
bygga om en affirslokal till tre bostdder. Berdknad inflyttning i
juni 2014.

Projekteringsarbete pagar fér att bygga 14 bostider i markplan i
kvarteret Valthornet. | kvarteret Hunden 6 pagar arbetet med att
ta fram planer for att bygga om kontorslokaler till 15 bostéder.
Beriknad inflyttning under hésten 2015.

Bolaget har under aret fortsatt arbetet med att ta fram planer fér
byggnation av trygghetsbostiader i kommunens basorter.

Antal badrumsrenoveringar
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Arbetet med stam- och badrumsrenoveringar har fortsatt i
kvarteren Geten, Japan, Asen och Vasen i Kristianstad och i
Farlév och Onnestad. Totalt har stam- och badrumsrenovering
skett i 260 bostédder under aret.

Arbetet med att renovera tre punkthus pa Ostering har pabérjats
under &ret. Byggnaderna konverteras fran direktverkande el till
fjarrvarme, stam- och badrumsrenovering genomférs och husen
férses med sadeltak.

Projektering av renovering och ombyggnation av tva loftgangshus
pa Osterdng har pabérjats under aret. Arbetet pabérjas under
varen 2014 och berdknas vara klart varen 2015. Byggnaderna
konverteras fran direktverkande el till fjarrvarme, stam- och
badrumsrenovering genomférs liksom hissrenovering. Aven
fonster och fasad byts ut och den yttre miljon ses 6ver. Reno-
veringen ir sd omfattande att hyresgésterna evakueras under

renoveringstiden.

Renovering av tak och fasader har fortsatt i kvarteret Lyckans
Hojd. Renoveringen av kvarteret berdknas paga till 2018.
Atgarderna som vidtas i samband med renoveringen innebar att
energiférbrukningen i byggnaderna beriknas att minska.

De boende ska engageras fér att vara med och utveckla Gamle-
garden som dr bolagets storsta enskilda bostadsomrade med
1850 bostider. Under 2012 ansléts hela omradet till primar fjérr-
viarme och under 2013 har anlaggningarna fortsatt att trimmas
in for att uppna en optimal drift. Arbetet med installation av
skalskydd i byggnaderna har fortsatt under aret och beriknas
vara klart under varen 2014.

Bolaget har fortsatt arbetet med systematiskt brandskydds-
arbete, dels genom fortsatt utbildning av berérd personal och
dels genom fortsatta atgirder i fastigheterna.

Den 1 november 2013 avyttrades kontorsfastigheten Kristianstad
Granaten 3 till Linsférsikringar Goinge Kristianstad (i enlighet
med kommunfullmiaktiges beslut 2013 §136), 6verlatelsen
skedde genom en bolagsaffir.

Efter hyresférhandlingar med Hyresgastféreningen faststilldes
den genomsnittliga hyreshéjningen till 1,8% fran och med
1 januari 2014.

Kund

En enkdtundersskning skickades ut till alla hyresgaster under
hosten 2011. Resultatet, vilket redovisas i form av NBI — Ngjd
Boende Index, visar att AB Kristianstadsbyggen fortsatt tillhér de
kommunala bostadsbolag i landet som har mest néjda hyres-
gister. Enkitens syfte dr att mita hyresgistens upplevelse av sitt
boende ur ett helhetsperspektiv. En ny miatning kommer att ske
under 2014.
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hyresgaster genomférts. Precis som fér 2012 ger kunderna i 2013
ars enkitundersékningar uthyrningsprocessen ett starkt betyg.
Mest n6jd ar man med bemétandet vid kontraktsskrivningen
och nyckelutlimningen. Informationen kring sjilva uthyrnings-
processen och om de lediga bostiderna far fortsatt mycket starkt
betyg.

Bolagets uthyrningsgrad &r fortsatt mycket god. Den genomsnitt-
liga ekonomiska uthyrningsgraden for bostader har varit 99,7%
(99,8%). Vakansgraden &r fortsatt lag dven for studentbostider.
Den genomsnittliga ekonomiska uthyrningsgraden fér kommers-
iella lokaler har varit 96,6 % (96,5%).

Personal

Personalen dr en viktig resurs for bolaget. AB Kristianstadsbyggen
har som strategi att i méjligaste man ha egen anstilld personal
istillet fér att kdpa in tjdnster. Engagerade medarbetare som
trivs pa sitt arbete genererar néjda kunder som i sin tur genererar
Skad l6nsamhet och sikerstiller bolagets fortsatta utveckling.
Bolaget satsar dirfoér pa att vidareutveckla personalen samt att
skapa férutsittningar for en god arbetsmiljé pa arbetsplatsen.

AB Kristianstadsbyggen arbetar aktivc med férebyggande
atgirder inom bade den fysiska samt psykosociala arbetsmiljon.
Detta syns framfér allt i den fortsatt laga sjukfranvaron 4,1%
(3,8%). Personalen ir delaktig i att férbattra arbetsmiljon samt
organisationen genom representanter i Arbetsmiljéradet som
sammantrider fyra ganger per ar och i Bolagsradet som sam-
mantrdder ca sex ganger per ar.

For att fraimja personalens vilbefinnande har bolaget en hilso-
grupp som bestar av sex hilsoinspiratérer samt personalchefen
som varje ar arrangerar olika aktiviteter for kropp och sjil pa
fritiden. Aktiviteterna har en stor personalsocial betydelse utéver
att det dven ger kunskap om en sund och halsosam livsstil.

Under 2013 har medelantalet anstillda har ékat fran 192,8 till
201,6.

Okningen beror pa anstillning av personal med specialist-
kompetens, kommande pensionsavgangar, samt att fastighets-
bestindet utdkats. Vid rekrytering stravar bolaget efter en
jamnare kéns- och aldersférdelning och etnisk tillhorighet.
Medelaldern dr 43 ar och kénsfordelningen dr 26 % kvinnor och
74 % man. Fram till 2020 &r det ca tre till fem pensionsavgangar
per ar som behéver ersittas av ny personal.

Bolaget har under aret haft 22 personer anstillda under sommar-
halvéret for att arbeta med den yttre miljon. For att sikerstilla
framtida personalbehov inom fastighetsbranschen har bolaget
under aret haft atta personer anstillda som larlingar och 14 prak-
tikanter inom fastighetsskotsel.

Under hésten 2013 har en medarbetarenkit fér all personal
genomforts med ett starkt resultat om 75, vilket dr en 6kning
med 3 enheter jimfért med féregdende mitning 2010.

| september 2013 genomférdes en inspirationsdag for all
personal, vilken var bérjan fér det gemensamma arbetet med
att ta fram en servicepolicy med kunden i fokus. Servicepolicyn
faststilldes av styrelsen i december 2013.

Fran och med 1 januari 2013 har bolaget bytt arbetsgivar-
organisation fran Fastigo till Pacta, vilket bland annat inneburit
omférhandling av kollektivavtal.

Ekonomi

Bolagets verksamhet och ekonomi paverkas av férandringar i
omvirlden. Detta giller savil makroekonomiska som regionala
faktorer och politiska férandringar. Bolaget har identifierat folj-
ande omraden avseende risker:

— Hyresutveckling

— Vakanser i bestandet

— Driftskostnadsutveckling

— Investerings- och underhallsbehov
— Rinteutveckling

En kanslighetsanalys visar hur stor paverkan ovanstaende
faktorer har pa bolagets ekonomi.

— Hyresutveckling bostider 1% ger +/— 5,5 mkr

— Vakanser bostéader 1% ger +/— 5,5 mkr
— Driftskostnadsutveckling 1% ger +/— 1,3 mkr
— Rinteutveckling 1% ger +/— 6,2 mkr

Bostadshyrorna bestims genom férhandlingar med hyresgist-
féreningen. Bostadshyrorna star for ca 84% av de totala hyres-
intakterna. Skulle hyrorna 6ka med 1% innebar det 6kade intakter
med 5,5 mkr. Hyrorna fér kommersiella lokaler regleras genom
index. Vakansgraden ar lag bade vad giller bostidder och lokaler.
Okar vakanserna fér bostidder med 1% innebir det ett intakts-

bortfall motsvarande 5,5 mkr.

ARSREDOVISNING 2013

27



28

Kostnaderna for virme, fastighetsel, vatten och sophantering
kan bolaget endast delvis paverka och risken ar stor att drifts-
kostnadsékningen tar en stor del av den arliga hyreshsjningen
i ansprak. En 6kning av kostnaderna fér virme, fastighetsel,
vatten och sophantering med 1% innebir 6kade kostnader med
1,3 mkr. Bolaget arbetar med att langsiktigt prissikra fastighets-
elen. Fastighetselen &r prissakrad till och med december 2017.

Bolaget arbetar med en langsiktig strategi enligt faststilld finans-
policy fér att sikerstilla en framtida rimlig och val avvigd rénte-
niva. For att uppna en flexibel och effektiv hantering av rénte-
risken anvinds finansiella derivatinstrument sdsom rinteswapar.
Detta ger bolaget mojlighet att battre mota féridndringar pa
rantemarknaden. Skulle bolagets genomsnittliga ranta under
aret 6ka med 1% innebir det 6kade rintekostnader med 6,2 mkr
da bolagets 6vriga rantor dr bundna ldngre &n ett ar.

Bolaget har slutfért nyproduktion av tvd stora bostadsprojekt
under 2013. Investeringsnivan under de kommande tva aren
bedéms vara i nivd med 2013 ars utfall. Underhallsbehovet r
fortsatt hégt beroende pa stam-, fasad- och fénsterbyten pa
ildre fastigheter.

Bolagets totala intidkter uppgar till 673942 tkr (649876 tkr).
Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 53081 tkr
(19937 tkr). Budgeterat resultat fér 2013 uppgick till 18500
tkr. Resultatforbattringen beror delvis pa vinst vid avyttring av
fastigheten Kristianstad Granaten 3. Fastigheten sildes genom
en bolagsaffir vilket innebir att resultatet fran forsiljningen
som uppgar till 19,2 mkr redovisas som "Resultat fran andelar i
koncernféretag”.

Genomsnittlig effektiv ranta (%)
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Uthyrningsliget for bade bostader och lokaler 4r fortsatt bra och
innebir att intakterna 6kar. Kostnaderna fér fastighetsskétsel, el,
vdrme och rintor understiger budget. Hyreshojningen fér 2013
var 2,53% fran och med 1 januari. Arets resultat uppfyller gar-
direktivet som kommunfullmiktige faststallt.

Réntekostnaderna dr en av de enskilt stérsta kostnadsposterna.
Réanteutvecklingen paverkar bolagets resultat och framtid.
Bolaget har en finanspolicy som anger hur de finansiella risk-
erna ska hanteras. Per balansdagen uppgar rintebindningstiden
till 3,8 ar (3,8 ar). Nivan pa de langa rintorna har fortsatt varit
laga under aret och rantesikring om 200 mkr har skett, vilket
forlangt rantebindningstiden i laneportféljen. Ingen nyupplaning
har skett under aret.

Kostnaden fér borgensavgift till kommunen uppgar till 7 737 tkr
(5 796 tkr). Kristianstad kommun arbetade under 2012 fram nya
principer for borgensavgiften som &r beslutade av kommun-
fullmaktige. Bolagets checkrakningskredit &r ej utnyttjad vid
arsskiftet.

Utfallet for driftskostnaderna &r i nivd med féregdende ar. Kost-
naden for varme ar i niva med utfallet fér 2012 trots att taxan for
figrrvirme har 6kat med 6%. Aven om inledningen av 2013 var
kall sa blev dret som helhet varmare dn normalt, vilket inneburit
lagre kostnader fér virme jamfért med budget. Den totala
energiférbrukningen uppgar till 131,3 kwh per kvadratmeter vilket
ar en minskning med 1,6 % jamfért med 2012. Kostnaden fér el
ar i niva med féregdende ars utfall vilket férklaras av att bolaget
prissikrat leveransen av fysisk el.

Kostnaden fér reparationer och underhall uppgar till 138 mkr
vilket &r en 6kning med 25 mkr jimfért med budget. Bolaget har
medvetet satsat pa 6kat underhall (inklusive férsakringsskador
och reparationer). Den genomsnittliga kostnaden fér repara-
tioner och underhall (inklusive forsikringsskador) uppgar till
198 kr/kvm (219 kr/kvm).

Personalkostnaderna uppgar till 110229 tkr (103 415 tkr), vilket
4r en dkning med 6,6 % jamfort med foregaende ar. Okningen
beror pé att bolaget har fler anstillda under aret jamfért med
féregaende ar. Dessutom har bolaget haft en engangskostnad pa
2,5 mkr, f6r omliggning av semesterdagar fér kollektivt ansluten
personal, i samband med bytet av arbetsgivarorganisation.

Bokféringsnimnden har tagit fram nya redovisningsregler
(BFNAR 2012:1, K3) for upprittande av arsredovisning och
koncernredovisning som kommer att bérja gilla fran och med
1 januari 2014. Fér att anpassa bolagets redovisning till dessa
redovisningsregler har bolaget successivt bérjat tillimpa
komponentredovisning vid bedémning av underhallsatgarder
och aktivering i samband med nya firdigstillda projekt.



Arets avskrivningar uppgar till 91842 tkr (84919 tkr). Okningen
beror pa att flera stérre projekt aktiverats under aret. Samtidigt
har utrangering av byggnadskomponenter skett med 7431 tkr
(350 tkr). Denna kostnad redovisas som "Ovriga rérelse-
kostnader”. Kostnad for forgévesprojektering uppgar till 456 tkr
(o tkr).

Under éret har bolaget limnat koncernbidrag om 4500 tkr
(4500 tkr) till moderbolaget Kristianstads Kommunféretag
AB. Samtidigt har AB Kristianstadsbyggen erhallit ett ovillkorat
aktiedgartillskott fran moderbolaget om 3 510 tkr (3 316 tkr).

Miljo
Bolaget har en Kvalitets- och Miljopolicy som bygger pa en lang-
siktig hallbar inriktning.

Bolagets mal inom energiomradet ar att minska energiférbruk-
ningen till 120 kwh per kvm/A-temp och ar (inklusive grad-
dagskorrigering) fram till 2016 jamfért med 2007 ars niva. |
nyproduktion 4r bolagets krav att energiférbrukningen inte ska
Sverstiga 65 kwh per kvm/A-temp och ar.

Bolaget dr sedan 2008 med i Skaneinitiativet. Det 4r de allmén-
nyttiga bostadsforetagen som utmanar varandra — pa atta ar ska
féretagen minska energiférbrukningen med 20%.

Bolaget har som malsittning att 2016/2017 ha en fossilfri
uppvirmning av alla sina byggnader. Som ett led i detta arbete
har geoenergiprojektet i Farlov slutférts. Tre oljeanlaggningar
har da ersatts med virmepumpar som drivs med geoenergi.
Geoenergiprojekt har under 2013 startats upp i Degeberga och
projektering av geoenergi pagar i Tollarp. Projektet berdknas
starta under 2014.

Under 2013 har radonmitningar fortsatt i bolagets byggnader.
Radonmitningarna berdknas vara genomférda i alla bygg-
nader 2016. Atgirder vidtas i de byggnader dar matningarna ej
visat tillfredsstillande resultat. Generellt visar de genomférda
maitningarna inte pa nagra foérhdjda virden av radon.

| de fastigheter dar individuell matning av varm- och kallvatten
inférts minskar vattenférbrukningen med i genomsnitt 30 %. For
hyresgisten ar individuell vattenmatning det mest rattvisa sattet
att betala for sin vattenforbrukning.

Inom stora bostadsomraden, dir det dr ekonomiskt 16nsamt,
kommer gamla kulvertledningar att ersittas med fjarrvirme
direkt till varje byggnad for att effektivare utnyttja energin.

Arbetet med att energieffektivisera pagar fortlopande med bland
annat injusteringar av varme, ventilation och kylsystem utan att
férsamra komforten fér hyresgésterna. Den egna viderstationen
och utbyggnaden av digitala styrsystem i fastigheterna paverkar
ocksa energiférbrukningen i positiv riktning. Styrsystemen
kommunicerar med de tekniska anldggningarna via bolagets
digitala fastighetsnit.

Den medvetna satsningen pa energisnala installationer sdsom
frekvensstyrda pumpar, flaktar, energisnala ljuskallor samt
astronomiskt ur gor att elférbrukningen stadigt minskar.

Som ett led i bolagets miljoarbete anvands frimst biogasbilar i
verksamheten.

Bolaget bedriver anmalningspliktig verksamhet rérande kéld-
media enligt miljébalken.

Framtida utveckling

AB Kristianstadsbyggen vill vara med och bidra till att Kristian-
stads kommun ska fortsitta vixa och planerar dirfor att bygga
fler 4n 700 bostider den kommande tiodrsperioden. Bolaget
kommer att fortsatta bygga och férvalta bostadsbestandet utifran
kriterierna att i attraktiva byggnader kunna erbjuda funktionella
bostader i omraden dar manniskor trivs och kanner trygghet.

Projekt kommer att startas upp dir vi tillsammans med vara
hyresgaster och kunder arbetar in effektiva och hallbara [6sningar
i bostaderna. Arbetet med att fokusera pa energieffektivisering
och omtanke om var miljé kommer att fortsitta.

Bolaget budgeterar med intidkter om totalt 674 mkr och ett
resultat efter finansiella poster om 18,7 mkr fér rakenskapsaret
2014. Satsningen pa okat underhall kommer att fortsatta.
Vakansgraden bedéms att 6ka nagot jimfoért med 2013 ars niva,
vilket paverkar resultatet negativt. Det budgeterade resultatet
uppfyller dgardirektivet som kommunfullmiktige faststillt.

For att bidra till en positiv utveckling i Kristianstads kommun
kommer bolaget att verka for att arbeta med fortatning med
bostadshus inom omradet Ostermalms park i centrala Kristian-
stad. Bolaget kommer ocksa att ta fram planer fér att bygga tva
punkthus vid sédra delen av Tivoliparken.

Férnyelsen av Osteringsomradet beriknas att kunna slutféras
under 2015. Satsningen pa stam- och badrumsrenoveringar
kommer att fortsitta under det kommande aret.

AB Kristianstadsbyggens ambition r att aktivt delta i utveck-
lingen inom manga omraden i Kristianstads kommun.
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Flerarsoversikt

Moderbolagets ekonomiska utveckling i sammandrag
(tkr om inget annat anges)

2013
Resultatrakning
Hyresintakter 652 297 626 982 608 079 595 580 593 457
Férvaltningsintakter 21 645 22 894 22 204 46 594 20413
Driftskostnader (inklusive personalkostnader) -293 430 -286 467 -277 389 -281413 -280 464
Underhallskostnader -138 066 -152 479 -139 269 -148 134 -155 493
Fastighetsskatt -15 485 -12 495 -17 278 -17 098 -16 280
Av- och nedskrivningar -91842 -84919 -84 010 -83 634 -83 364
Ovriga rorelsekostnader -7901 -350 -1924 -2534 =
Finansnetto =74 137 -93229 -88 792 -76 851 -75632
Resultat efter finansiella poster 53 081 19937 21621 32510 2 637
Balansrikning
Férvaltningsfastigheter 2870403 2735784 2701823 2727912 2743021
Ovriga anlaggningstillgangar 155635 220234 126 081 71443 74224
Omsattningstillgangar 21036 45189 56 457 110234 87323
Eget kapital 497 098 459 640 452 498 440 377 423 825
Obeskattade reserver 30850 21240 13250 8900 -
Rintebirande skulder 2374100 2374100 2274975 2311150 2 336 050
Ovriga skulder 157 318 157 961 155031 149 162 144 693
Balansomslutning 3059 366 3012941 2895754 2909 589 2904 568
Loénsamhet och finansiering
Avkastning pa eget kapital, % 10,2 4,2 4,7 7.3 0,6
Avkastning pa totalt kapital, % 4,8 3.8 3.9 3.8 2,8
Direktavkastning, % 8,5 7.3 7.3 7.1 6,0
Soliditet, % 17,0 15,8 16,0 15,4 14,6
Belaningsgrad, % 82,7 84,0 83,9 84,6 85,4
Skuldsittningsgrad, ggr 4,8 5.2 5,0 5,2 5,5
Rantebidrag = - 66 1175 2001
Rantenetto fastighetslan -93 810 -94019 -91733 -79011 -78 346
Forvaltning och miljo
Antal bostider, st 8876 8779 8798 8777 8814
Antal lokaler, st 296 312 311 313 309
Bostadsyta, kvm 592 310 586 407 585 599 585423 588 300
Lokalyta, kvm 95707 100017 96 173 97 092 96 896
Fastighetsinvesteringar 189 329 210860 124872 74703 64 536
Driftskostnad per kvm, kr 449 436 432 437 433
Underhallskostnad per kvm, kr 198 219 201 216 227
Virmeanvindning per kvm, kWh 114,4 115,0 123,7 116,0 122,3
Fastighetsel per kvm, kWh 16,9 18,5 19,8 20,9 19,8
Vattenférbrukning per kvm, kbm 1,4 1,4 1,3 1,3 1.3
Marknad och personal
Vakansgrad bostader, % 0,3 0,2 0,3 0,4 0,4
Omflyttning bostéder, % 19,4 20,2 17,7 20,5 21,4
Medelantal anstillda, st 201,6 192,8 195,1 190,0 187,2
Sjukfranvaro, % 4,1 3,8 3,3 3,3 3,0
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Nyckeltalsdefinitioner

Antal bostdder och lokaler
Avser uthyrningsbara bostdder och lokaler per balansdagen.

Avkastning pd eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhéllande till eget kapital och
obeskattade reserver (med avdrag fér uppskjuten skatt).

Avkastning pd totalt kapital
Resultat fére avdrag fér rintekostnader i férhéllande till balansom-
slutningen.

Beldningsgrad
Kortfristiga och langfristiga skulder i forhallande till balansom-
slutningen.

Bostads- och lokalyta
Avser uthyrningsbar yta per balansdagen.

Direktavkastning

Resultat efter finansiella poster med tilldgg fér av- och nedskrivningar
och rintekostnader (netto) fér fastighetslan i férhallande till genom-
snittligt bokfért virde pa fardigstillda fastigheter (inklusive tomtmark).

Driftskostnad per kvadratmeter
Driftskostnader (inklusive personalkostnader) och fastighetsskatt i
férhallande till total bostads- och lokalyta.

Fastighetsel per kvadratmeter

Antalet forbrukade kWh el som férsérjer fastighetsberoende installa-
tioner, sasom el till tvattstugor, allmanventilation, pumpar samt belys-
ning fér allménna och gemensamma utrymmen i férhallande till aktuell
normalarskorrigerad A-tempsyta.

Fastighetsinvesteringar
Likviditetspaverkande investeringar i fastighetsbestandet.

Driftskostnad
per kvm (kr)

Réantenetto
fastighetslan (tkr)
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Finansnetto
Finansiella intdkter minus finansiella kostnader.

Medelantal anstdllda
Genomsnittligt antal heltidstjdnster under rikenskapsaret.

Omflyttning bostdder
Totalt antal uppsagda bostider i férhallande till det genomsnittliga
antalet bostader (exklusive studentbostider).

Réintenetto fastighetsldn
Réntekostnader (inklusive borgensavgift) direkt héanférbara till
fastighetslan.

Skuldsdttningsgrad
Réntebdrande skulder i férhallande till justerat eget kapital (eget kapital
plus 78,0% av obeskattade reserver).

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fér uppskjuten
skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Underhdllskostnad per kvadratmeter
Underhallskostnader (inklusive reparationer, underhall, skador och
hyresgiststyrt underhall) reducerat med erhallen férsakringsersittning
i férhallande till total bostads- och lokalyta.

Vakansgrad bostdder
Genomsnittligt antal vakanta bostader i férhallande till det genomsnitt-
liga antalet bostider (exklusive studentbostider).

Vattenférbrukning per kvadratmeter
Antalet férbrukade kbm vatten i férhéllande till aktuell normalarskorri-
gerad A-tempsyta.

Virmeanvindning per kvadratmeter
Antalet fsrbrukade kWh virme i férhallande till aktuell normalarskorri-
gerad A-tempsyta.

Underhallskostnad Total energi-
per kvim (kr) anvindning per
kvm (kKWh)
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200 120
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0 8 £ o @ © 8 = o o
& '8 R R 38 8 '8 R 8§ 8

ARSREDOVISNING 2013

31



Forvaltningsberattelse, forts.

Forslag till vinstdisposition

Koncernen

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrikningen uppgar till 117 925 tkr.

Moderbolaget

Till drsstammans forfogande stdr foljande vinstmedel

Balanserad vinst, kr 72 242 106

Arets vinst, kr 37752726
109 994 832

Styrelsen féresldr att vinstmedlen disponeras sd

att till aktiesgaren utdelas, kr 9952 170
att i ny rakning 6verfors, kr 109 042 662
109 994 832

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna vinstutdelningen

Den féreslagna utdelningen till aktiedgaren reducerar s val bolagets soliditet, fran 17 % till 16,8 %, som koncernens
soliditet, fran 15,0 % till 14,7 %. Soliditeten dr, mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedri-
ves med |6nsambhet, betryggande. Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna upprétthallas pa en likaledes
betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och évriga i koncernen ingdende bolag,
fran att fullgéra sina férpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erfoderliga investeringar. Den féreslagna
utdelningen kan darmed férsvaras med hinsyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. Styrelsen féreslar att utdel-
ningen till aktiedgaren utbetalas inom en manad efter arsstimmans beslut.

352170 kr utav den foreslagna utdelningen ar hianforbar till 3 § och 9600000 kr ar hianforbar till 5 § avseende virde-
Sverféring enligt lag (2010:879) om allmiannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Resultat och stallning

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 54188 tkr (26 081 tkr).
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 53081 tkr (19937 tkr).

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet samt den ekonomiska stillningen vid rakenskapsarets
utgang framgar i 6vrigt av efterfsljande resultatrakningar och balansrakningar med noter.

Soliditet (%)

20

Koncernen

o ” IS G
208 N ' oderbolzget

2012
201
2010
2009
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Nya lekplatser pd Gamlegdrden dir en del av de
datgdrder som ABK genomfort utifrdn hyresgdsternas

idéer och synpunkter.
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Vid renoveringen av Lyckans Hojd dr ett av malen att
dterskapa husens femtiotalskarakidr, déirfér anvinds

samma fiirger och material som ndr husen byggdes.




99,7%

Genomsnittlig uthyrningsgrad
fér bostader 2013.

198 kr

Underhallskostnad per kvm
2013.

Resultatrakningar

(tkr)
Koncernen Moderbolaget
NOT 2013 2013

Rorelsens intakter 2

Hyresintakter 3 728910 704 110 652 297 626 982
Aktiverat arbete for egen rikning 736 = = =
Ovriga férvaltningsintakter 4 11995 15046 21 645 22 894
Summa intikter 741 641 719 156 673 942 649 876
Rorelsens kostnader 2,56

Driftskostnader 7 -200 245 -200 670 -183 201 -183 052
Underhallskostnader 8 -153 908 -163776 -138 066 -152 479
Fastighetsskatt -15641 -12 552 -15 485 -12 495
Personalkostnader 9,10 -110229 -103 415 -110229 -103 415
Avskrivningar 11,12 -109 007 -101511 -91 842 -84919
Ovriga rorelsekostnader 13 -8301 -350 -7901 -350

Summa rérelsens kostnader -597 331 -582 274 -546 724 -536 710

Rérelseresultat 144 310 136 882 127 218 113 166

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran langfristiga vardepappersinnehav = -200 = -200
Resultat fran andelar i koncernféretag 14 20105 - 19 209 -
Ranteintikter 810 1794 588 1241
Réntekostnader och liknande resultatposter 15 -111037 -112 395 -93934 -94 270
Summa resultat fran finansiella poster -90 122 -110 801 -74 137 -93 229
Resultat efter finansiella poster 54 188 26 081 53 081 19 937
Bokslutsdispositioner 16 = - -9610 -7 990
Skatt pa arets resultat 17,18 -8 088 -7 005 -5718 -4 387
Arets vinst 46 100 19 076 37753 7 560

ARSREDOVISNING 2013

35



36

Balansrakningar

(tkr)

Tillgangar

Anliaggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Uppskjutna skattefordringar
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Varulager

Férrads- och branslelager

Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar

Fordringar Kristianstads kommun

Fordringar moderbolag
Fordringar dotterbolag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar
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20

21

22

23

24

25

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2013-12-31

3361584 3190336 2870403 2735784
75178 77 257 45 425 45142
117576 190 105 110210 175092
3554338 3457 698 3026 038 2956 018
- - 4 600 4 600
1847 2353 1847 2353
- - 5845 4781
15 77 - -
1862 2430 12 292 11734
3556 200 3460 128 3038330 2967 752
2179 2552 1907 2073
1705 2052 1699 2046
- 5524 - 26 339
3510 - 3510 -
- - 4072 269
3414 2663 2688 3577
3139 946 1862 366
1646 2897 1576 2832
13 414 14 082 15 407 35 429
4540 8 684 3722 7687
20133 25318 21036 45189
3576 333 3 485 446 3059 366 3012 941

4598 177 tkr

Taxeringsvirde fér byggnader och mark
2013-12:31.

109160 st

Antal hyresavier som skickats ut
under 2013.



10,2%

Avkastning pa eget kapital
2013.

3.,8ar

Genomsnittliga rinte-
bindningen i laneportfoljen
2013-12-31.

Balansrakningar

(tkr)
Koncernen Moderbolaget
Eget kapital och skulder NOoT  2013-12-31 2013-12-31
Eget kapital 26
Bundet eget kapital
Aktiekapital 11700 11700 11700 11700
Bundna reserver / Reservfond 405 929 397 880 375 403 375403
417 629 409 580 387 103 387 103
Fritt eget kapital
Fria reserver / Balanserad vinst 71825 61093 72 242 64977
Avrets vinst 46 100 19076 37753 7560
117 925 80 169 109 995 72 537
Summa eget kapital 535 554 489 749 497 098 459 640
Obeskattade reserver 27 = = 30 850 21 240
Avsittningar
Uppskjutna skatteskulder 28 1858 918 = -
Langfristiga skulder 29,30
Skulder till kreditinstitut 2374100 2374100 2374100 2374100
Skulder till Kristianstads kommun 472 476 449 287 = -
Summa langfristiga skulder 2 846 576 2 823 387 2374 100 2374 100
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 48 961 53 897 41 490 45876
Skulder till Kristianstads kommun 24 26126 - 3258 -
Skulder till dotterbolag = - = 51
Skulder till syskonbolag 22909 24 179 21835 23171
Ovriga skulder 13153 11185 12072 9 898
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 31 81196 82131 78 663 78 965
Summa kortfristiga skulder 192 345 171 392 157 318 157 961
Summa eget kapital och skulder 3576 333 3 485 446 3 059 366 3012941
Stiallda sdkerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 32 40 1278 40 1278
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Kassaflodesanalyser

(tkr)

Den 16pande verksamheten

Rorelseresultat fére finansiella poster
Avskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Erhallen rinta
Erlagd rinta
Betald inkomstskatt

Fériandring varulager

Fériandring kundfordringar

Fériandring 6vriga kortfristiga fordringar
Fériandring leverantérsskulder

Fériandring 6vriga kortfristiga rérelseskulder

Kassafléde frin den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar anldggningstillgangar
Salda materiella anliggningstillgdngar
Investeringar i dotterbolag

Salda dotterbolag

Aterbetalning av 6vriga finansiella

anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av lan

Férandring kortfristiga finansiella skulder
Lamnat koncernbidrag

Erhallet aktiedgartillskott

Utdelning till aktiedgare

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid érets slut
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Koncernen Moderbolaget
2013 2013

144310 136 882 127218 113 166
109 007 101511 91842 84919
31567 -342 30265 -342
284 884 238 051 249 325 197 743
833 1734 606 1192
-111374 -111 642 -94 271 -93517
-6 909 -18988 -4903 -17 108
167 434 109 155 150 757 88 310
373 -96 166 -231
347 345 347 340
-4.475 2626 -7 158 5899
-4936 12 884 -4 386 9786
4206 4109 4354 2287
162 949 129 023 144 080 106 391
-236 925 -230 029 -192 734 -213 435
- 159 - 159
— — _50 —
19209 - 19259 -
1175 789 1113 437
-216 541 -229 081 -172 412 -212 839
42 000 100 000 - 100 000
-17116 -12 394 - -875
0 -15769 - -
-4 500 -4 500 -4 500 -4 500
3510 3316 3510 3316
-295 -418 -295 -418
23 599 70 235 -1285 97 523
-29 993 -29 823 -29 617 -8 925
32793 62616 33613 42538
2 800 32793 399 33 613

3,45%

Genomsnittlig rénta i lane-
portféljen 2013-12-31.

19 209 tkr

Nettoresultat vid férsiljning
av andelarna i Kristianstad
Granaten AB 2013.



Noter

Gemensamma fér moderbolag och koncern
(tkr om inget annat anges)

Redovisnings- och virderingsprinciper

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning har upprittats
enligt Arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna rad.
Om inget annat framgar 4r principerna oférandrade jamfort med
foregaende ar.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterbolagen AB Allén, Special-
fastigheter i Kristianstad AB, C4 Parkerings AB och C4 Kabel TV AB
dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50% av résterna,
eller pad annat sitt har ett bestimmande inflyttande. Koncernens
bokslut 4r upprittat enligt forvarvsmetoden, vilket innebir att dotter-
bolagens egna kapital vid férvirvet, faststillt som skillnaden mellan
tillgangarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet.
Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Obeskattade reserver férdelas med 22,0% till uppskjuten skatteskuld
och 78,0 % till bundna reserver. Férandringen av uppskjuten skatteskuld
bokférs som skatt pa arets resultat i koncernens resultatrakning.

Intakter
Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser. Rinteintékter
redovisas i enlighet med effektiv avkastning. Férsaljningen redovisas
i den period som avgiften avser, den redovisas efter eventuell moms
och rabatter.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar och justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt. Skattefordringar vdrderas till vad som enligt féretagets
bedémning skall erhallas fran Skatteverket. Bedémningen gérs enligt
de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som dr aviserade
och med stor sakerhet kommer att faststallas.

Fér poster som redovisas i resultatrikningen, redovisas dven darmed
sammanhingande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter
av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden pa alla
temporira skillnader. Temporira skillnader foreligger i de fall tillgangars
eller skulders redovisade respektive skattemissiga varden &r olika.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsritt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt
nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.

Anliaggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med avskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgangarnas
prestanda, utéver ursprunglig niva, dkar tillgangens redovisade
virde. Utgifter for reparationer och underhall redovisas som
kostnader.

Materiella anlidggningstillgdngar avskrivs systematiskt éver den
bedémda nyttjandeperioden. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststills, beaktas i fsrekommande fall tillgangens restvirde.
Linjir avskrivningsmetod anvinds fér samtliga typer av materiella
tillgangar.

Harvid tillimpas féljande avskrivningstider: Antal ar

— Byggnader 5,10, 15, 20, 25, 30, 35, 40, 50, 80 och 100
— Markanlaggningar 20
— Byggnads-/markinventarier 5,10 och20
— Inventarier, verktyg och installationer 5

Datautrustning direktavskrivs da nyttjandeperioden paverkas av den
snabba tekniska utvecklingen och erfarenhetsmissigt understiger 3 ar.

Varulager
Férrads- och brinslelager virderas till det lagsta av anskaffningsvirdet
och ateranskaffningsvirdet pa balansdagen.

Nedskrivningar

Nir det finns en indikation pa att en tillgdng minskat i virde gors en
bedémning av dess redovisade virde. | de fall det redovisade virdet
Sverstiger det berdknade vardet skrivs tillgangen ner till detta lagre
virde om det kan antas att virdenedgangen ir bestaende. Arets
bedémning ger ej skl till nedskrivning.

Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt vérde nir det finns rimlig sikerhet att
stodet kommer att erhllas. Statliga stod fér anskaffning av materiella
anliggningstillgangar reducerar tillgangens redovisade virde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar
vardepapper, andra finansiella fordringar, kundfordringar, leverantérs-
skulder och laneskulder. For évriga finansiella instrument, i huvudsak
kortfristiga lan och placeringar dir marknadsvirden ej finns noterade,
bedéms marknadsvirdet 6verensstimma med bokfért virde.

Kundfordringar redovisas som omsittningstillgangar till det belopp
som férviantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra
kundfordringar.

Virdepapper och finansiella fordringar som &r anskaffade med avsikt
att innehas langsiktigt redovisas inledningsvis till verkligt virde och
darefter till upplupet anskaffningsviarde med tillimpning av effektiv-
rantemetoden, minskat med eventuell reservering fér vardeminskning.

Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Lanekostnader redovisas som kostnader i den
period till vilken de hinfér sig. Skiljer sig det redovisade beloppet
fran det belopp som skall aterbetalas vid férfallotidpunkten periodis-
eras mellanskillnaden sasom rintekostnad eller rinteintakt &ver
lanets 16ptid. Hirigenom dverensstaimmer vid férfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som skall aterbetalas. Upphérande
av redovisning av finansiella skulder sker férst nir skulderna har
reglerats genom éterbetalning eller att dessa efterskénkts. Alla transak-
tioner redovisas pa likviddagen.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrikningen endast da legal kvittningsrétt fére-
ligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

For att sidkra en exponering mot ranterisker utnyttjar bolaget derivat-
instrument — ranteswap. Rinteskillnad som ska erhillas eller erliggas
pa grund av en rinteswap redovisas i posten Rintekostnader och
liknande resultatposter.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetal-
ningar. Kassaflédet redovisas uppdelat pa

—den |6pande versamheten
— investeringsverksamheten
— finansieringsverksamheten
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Koncernen Moderbolaget
Forsiljning och inkop mellan 2013 2013
koncernforetag
Interna forsiljningar till dotterbolag = = 9416 8931
Interna inkép fran dotterbolag = = -977 -1072
Hyresintikter 2013 2013
Bostader 550 336 528912 545 181 523 897
Studentbostader 9020 8480 9020 8480
Lokaler 184 042 181 554 112 639 109 433
Garage 8 440 8 445 8 440 8 445
P-platser 1869 1479 1810 1479
753 707 728 870 677 090 651 734
Hyresbortfall, outhyrda objekt
Bostader -3612 -3316 -3 608 -3308
Studentbostader -266 -236 -266 -236
Lokaler -5426 -5534 -5426 -5534
Garage -598 -531 -598 -531
P-platser -94 -103 -94 -103
Intern uthyrning -5029 -4951 -5029 -4 951
Ombyggnad/renovering -4 070 -3412 -4 070 -3412
Rabatter -5315 -6 290 -5315 -6 290
Sjalvférvaltning -387 -387 -387 -387
Summa 728 910 704110 652 297 626 982
Ovriga forvaltningsintikter 2013 2013
Ersattningar fran hyresgister 7131 8947 6819 8853
Vinst salda anlaggningstillgangar 33 159 929 159
Atervunna hyres- och kundfordringar 545 807 545 807
Férsaljningsintikter 809 1205 9895 10136
Férsikringsersattningar 1928 3080 1928 2106
Ovriga ersittningar 1549 848 1529 833
Summa 11 995 15 046 21 645 22 894
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Koncernen Moderbolaget
Ersattning till revisorerna 2013 2013
PwC
— Revisionsuppdraget -167 -186 -125 -125
— Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -28 -22 =7 -22
— Skatteradgivning -65 = -65 S
— Ovriga tjinster -474 -164 -474 -135
Summa -734 =372 -671 -282
Ersattning till 2013 2013
Hyresgiastforeningen
Férhandlingsersittning och boinflytandemedel -2184 -2186 -2184 -2186
Fritidsmedel och lokalhyror -1674 -1612 -1674 -1612
Summa -3 858 -3798 -3 858 -3798
Driftskostnader 2013 2013
Fastighetsskotsel -19150 -21844 -16 642 -19 392
El, virme, vatten -126 223 -122 460 -114992 -111 395
Sophantering -18 380 -17943 -17 339 -16 887
Sotning och brandtillsyn -1954 -2793 -792 -958
Férsakringskostnader -2791 -2723 -2573 -2521
Bevakningskostnader -1721 -1579 -1721 -1579
Férvaltningsomkostnader -27074 -28762 -26 190 -27 754
Kabel-TV avgifter -64 -19 -64 -19
Hyresgastféreningen -3858 -3798 -3858 -3798
Erhallna rabatter och bonus 970 1251 970 1251
Summa =200 245 -200 670 -183 201 -183 052
Underhallskostnader 2013 2013
Underhall (inklusive férsikringsskador) -121 868 -136 832 -109 254 -128 226
Reparationer -32 040 -26 944 -28812 -24 253
Summa =153 908 -163 776 -138 066 =152 479
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Koncernen Moderbolaget

Medelantal anstéillda, 16ner, 2013 2013
ersittningar och sociala avgifter
Medelantal anstiillda
Kvinnor 52,9 52,1 52,9 52,1
Min 148,7 140,7 148,7 140,7
Totalt 201,6 192,8 201,6 192,8

Léner och ersittningar

Styrelsen och verkstillande direktoren -1314 -1297 -1314 -1297
Ovriga anstillda -66 074 -62 755 -66 074 -62 755
Totala l6ner och ersittningar -67 388 -64 052 -67 388 -64 052
Sociala avgifter enligt lag och avtal -21344 -20 262 -21344 -20 262
Pensionskostnader

Pensionskostnader (varav fér VD —256 (—265)) -4 860 -4 086 -4 860 -4 086

Totala l6ner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Utdver i ovanstdende tabell redovisade kostnader ingar i moderbolagets totala personalkostnader, kostnader fér
avsittning till AB Kristianstadsbyggens Personalstiftelse (org nr 838200-8467), med 700 tkr (450 tkr).

Vid uppsigning av VD fran arbetsgivarens sida giller 6 manaders uppsigningstid och avgangsvederlag om 12
manadsléner. VD:s alderspension foljer bolagets allminna pensionsplan.

Koncernen Moderbolaget

Styrelse och ledande 2013 2013

befattningshavare

Antal styrelseledaméter pd balansdagen

Kvinnor 3 3 1 1

Mén 14 14 4 4

Totalt 17 17 5 5

Antal verkstillande direktérer och andra

ledande befattningshavare pd balansdagen

Kvinnor 3 3 3 3

Mén 10 10 6 6

Totalt 13 13 9 9
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Koncernen Moderbolaget

Byggnader och mark 2013-12-31 2013-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 4691 338 4 575 482 4195973 4082 855
Arets forindringar

Inkép 22154 26 663 16 954 26 378
Omeklassificeringar 275335 89 885 229947 87 432
Férsiljning/utrangeringar -46 158 -692 -45 358 -692
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 4942 669 4691 338 4397 516 4195973
Ingaende avskrivningar -1501 002 -1408 824 -1460 189 -1381032
Arets férandringar

Férsiljning/utrangeringar 17764 342 17 364 342
Avskrivningar -97 847 -92 520 -84 288 -79 499
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1581 085 -1501 002 -1527 113 -1 460 189
Utgaende restvirde enligt plan 3 361 584 3190 336 2 870 403 2735784
Bokfért viarde byggnader 2993549 2830178 2522 463 2389 449
Bokfért varde mark 324 830 336 360 311101 323339
Bokfort varde markanlaggningar 43 205 23798 36839 22 996
Summa 3 361 584 3190 336 2 870 403 2735784
Taxeringsvirde byggnader och mark 4634 097 4151910 4598 177 4143124

Inventarier, verktyg 2013-12-31 2013-12-31

och installationer

Ingdende anskaffningsviarden 126 202 112 990 86121 72909
Arets fordndringar

Inkép 4361 2575 3 405 2575
Omeklassificeringar 4732 10 637 4444 10637
Férsaljning/utrangering -2 100 - -2 100 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 133195 126 202 91 870 86 121
Ingéende avskrivningar -48 945 -39953 -40979 -35559
Arets fordndringar

Férsaljning/utrangering 2088 - 2088 -
Avskrivningar -11 160 -8992 -7 554 -5420
Utgdende ackumulerade avskrivningar -58 017 -48 945 -46 445 -40 979
Utgéende restvirde enligt plan 75178 77 257 45 425 45 142
Ovriga rorelsekostnader 2013 2013

Férlust vid utrangering av byggnadskomponenter -7831 -350 -7431 -350
Férgivesprojektering -456 - -456 -
Ovriga rérelsekostnader -14 - -14 -
Summa -8 301 =350 =7 901 =350
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Koncernen Moderbolaget

Resultat fran andelar i 2013 2013

koncernforetag

Realisationsresultat vid férsiljningar 20105 = 19 209 =

Summa 20105 = 19 209 =
Réantekostnader och 2013 2013

liknande resultatposter

Réntekostnader avseende fastighetslan -101 527 -105 092 -86 073 -88 223

Borgens-/laneavgift Kristianstads kommun -9 359 -7 025 =7 737 -5796

Ovriga rintekostnader -151 -278 -124 -251

Summa =111 037 =112 395 -93 934 =94 270
Bokslutsdispositioner 2013 2013

Avsittning till periodiseringsfond - - -8 750 -4 550

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och

avskrivningar enligt plan = - -860 -3 440

Summa = o -9 610 =7 990
Skatt pa arets resultat 2013 2013

Aktuell skatt for aret -6 158 -4 676 -5791 -3603

Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar = 8 = 7

Skatteeffekt av Iamnat koncernbidrag -990 -1184 -990 -1184

Uppskjuten skatt (spec i not 18) -940 -1153 1063 393

Summa -8 088 =7 005 -5718 -4 387
Uppskjuten skatt 2013 2013

Uppskjuten skatteintikt avseende temporara

skillnader 1330 593 1063 393

Uppskjuten skatteintakt till foljd av dndrad skattesats - 727 = -

Uppskjuten skattekostnad avseende

bokslutsdispositioner -2 270 -2 473 = -

Summa -940 -1153 1063 393
Pagaende nyanliggningar 2013-12-31 2013-12-31

Ingdende nedlagda kostnader 190 105 89 887 175092 88731

Under aret nedlagda kostnader 210410 200792 172 375 184 482

Under aret genomfsérda omfordelningar -282939 -100574 -237 257 -98 121

Utgéende nedlagda kostnader 117 576 190 105 110 210 175 092
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Andelar i koncernforetag

NOT 20

Koncernen Org.nr. Site Kapitalandel
AB Allén 556097-2365 Kristianstad 100%
Specialfastigheter i Kristianstad AB 556761-8128 Kristianstad 100%
C4 Parkerings AB 556872-9783 Kristianstad 100%
C4 Kabel TV AB 556370-5895 Kristianstad 100%
Bokfort Bokfért
Moderbolaget Kapitalandel Réstandel  Antal andelar vérde 2013 virde 2012
AB Allsn 100% 100% 2500 2500 2500
Specialfastigheter i Kristianstad AB 100% 100% 1000 1000 1000
C4 Parkerings AB 100% 100% 1000 1000 1000
C4 Kabel TV AB 100% 100% 1000 100 100
Summa 4 600 4 600
Koncernen Moderbolaget
Andra langfristiga 2013-12-31 2013-12-31
virdepappersinnehav
Husbyggnadsvaror HBV Férening
Aterbaringsmedel 1807 2313 1807 2313
Insatskapital 40 40 40 40
Andelsféreningen Skanehem
Insatskapital = = = S
Summa 1847 2 353 1847 2 353

Bokfért virde avseende langfristiga virdepappersinnehav éverensstimmer med nominellt virde. Insatskapital avse-
ende Andelsféreningen Skdnehem uppgar till 200 kr (200 kr).

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar

Summa

Koncernen

2013-12-31

Moderbolaget
2013-12-31
5845 4781
5 845 4781

Uppskjutna skattefordringar i moderbolaget har berdknats med 22,0% (22,0%) pa temporir skillnad avseende

férvaltningsfastigheter.

Andra langfristiga fordringar

Fordringar jamkningsmoms

Summa

Koncernen
2013-12-31
15 77
15 77

Moderbolaget

2013-12-31

ARSREDOVISNING 2013

45



Koncernen Moderbolaget
Fordringar/skulder 2013-12-31 2013-12-31
Kristianstads kommun
Koncernkonto hos bank -1740 24 109 274 25926
Ovriga kortfristiga fordringar 1721 4812 83 3724
Ovriga kortfristiga skulder -26 107 -23397 -3615 -3311
Summa -26 126 5524 -3 258 26 339
Forutbetalda kostnader och 2013-12-31 2013-12-31
upplupna intikter
Férutbetalda forsikringspremier 19 76 11 68
Férutbetalda jour-/serviceavtal 1056 1024 1001 978
Ovriga férutbetalda kostnader 365 400 365 400
Upplupna kostnadsersittningar = 1258 = 1258
Ovriga upplupna intikter 206 139 199 128
Summa 1646 2 897 1576 2 832
Forandring av eget kapital
Bundna Fria Summa
Koncernen Aktiekapital reserver reserver eget kapital
Eget kapital 2012-12-31 11700 397 880 80 169 489 749
Beslut av drsstimman
— Utdelning till aktiedigaren - - -295 -295
Erhallet aktiedgartillskott - - 3510 3510
Lamnat koncernbidrag - - -4 500 -4 500
Skatteeffekt av limnat koncernbidrag - - 990 990
Férskjutningar mellan bundna och fria reserver - 8 049 -8 049 -
Arets vinst - - 46100 46 100
Eget kapital 2013-12-31 11 700 405 929 117 925 535 554
Balanserad Arets Summa
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond vinst vinst eget kapital
Eget kapital 2012-12-31 11 700 375 403 64 977 7 560 459 640
Beslut av arsstimman
— Utdelning till aktiedgaren - - - -295 -295
— Overférs i ny rikning - - 7265 -7 265 -
Erhallet aktieagartillskott - - - 3510 3510
Lamnat koncernbidrag - - - -4500 -4500
Skatteeffekt av Iamnat koncerbidrag - - - 990 990
Avrets vinst - - - 37753 37753
Eget kapital 2013-12-31 11 700 375 403 72 242 37753 497 098

Aktiekapitalet bestar av 11700 aktier med kvotvirde 1000 kr.
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Koncernen Moderbolaget

Obeskattade reserver 2013-12-31 2013-12-31

Ackumulerad skillnad mellan bokférda

NOT 27

avskrivningar och avskrivningar enligt plan - - 4300 3440
Periodiseringsfonder = = 26 550 17 800
Summa = = 30 850 21240
Uppskjutna skatteskulder 2013-12-31 2013-12-31

Uppskjutna skattefordringar -6 605 -5275 = =
Uppskjutna skatteskulder 8463 6193 = S
Summa 1858 918 = =

Uppskjutna skattefordringar i koncernen har beriknats med 22,0% (22,0 %) pa temporér skillnad avseende férvaltnings-
fastigheter.

Uppskjutna skatteskulder i koncernen har beriknats med 22,0% (22,0%) pé obeskattade reserver i moderbolag och dotter-

bolag.

Finansiella skulder

Moderbolaget

Fér att uppné en effektiv och flexibel hantering av rinterisken i bolagets skuldportfslj anviands finansiella derivat-
instrument. Detta ger bolaget mojlighet att, nar som helst, férandra riantebindningstiden och battre méta forandringar
pa rintemarknaden. Fér att sikerstilla kapitalférsorjningen efterstriavas langa kreditavtal med bolagets langivare.
Hanteringen sker i enlighet med de riktlinjer och ramar som ir faststillda i koncernens finanspolicy.

Fér att uppna en rimlig och vil avvigd rinterisk i skuldportfsljen anviands rinteswapar. Per bokslutsdagen uppgar ute-
staende ranteswapavtal till 1 815 mkr (1 815 mkr). Da rinteldget ar fortsatt historiskt lagt har ett undervirde motsvarande
58,5 mkr (107,5 mkr) uppstatt. Detta innebdr att den langa vigda fasta rantan som betalas i utestdende ranteswapavtal
ar hégre dn motsvarande marknadsrinta vid bokslutstillfillet.

Undervirde/évervirde representerar den kostnad/intakt som skulle uppstd om man avslutar avtalen i fértid. Analogt
skulle motsvarande undervirde/6vervarde (sk ranteskillnadsersittning) uppstd om man istillet valt att anvinda langa
rantebindningar pa bolagets lan.

Den genomsnittliga effektiva rantan uppgar till 3,45% (3,67 %). Bolaget har under aret rantesikrat 200 mkr (100 mkr),
vilket férlangt rantebindningen i skuldportféljen. Per balansdagen uppgér den genomsnittliga rantebindningstiden till
3,8 ar (3,8 ar) och kapitalbindningen till 2,23 ar (2,37 ar).

Under aret har nyupplaning skett med o tkr (100 mkr) och amortering till kreditinstitut har skett med o tkr (875 tkr).
Av bolagets totala skuldportfslj ar 2 374,1 mkr (2 374,17 mkr) med kommunal borgen som sikerhet. Darmed finns inga
skulder mot pantbrev.

Nedan framgar férfalloprofil fér total skuldportfélj avseende rintebindning (inklusive rinteswapar):

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2013-12-31
Inom 1 ar 782 407 696 354 627 100 527 100
Inom 1-5 ar 1165884 1327053 997 000 1197 000
Inom 5-10 &r 915 400 815 400 750 000 650 000
Summa 2 863 691 2 838 807 2374100 2374 100
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Koncernen Moderbolaget
Langfristiga skulder 2013-12-31 2013-12-31
Ldngfristiga skulder som
omsdtts inom ett dr
Skulder till kreditinstitut 781 600 770 000 781 600 770 000
Skulder till Kristianstads kommun 218 000 125648 = -
999 600 895 648 781 600 770 000
Ldngfristiga skulder som omsdtts senare
dn ett dr men inom fem dr
Skulder till kreditinstitut 1592 500 1604 100 1592 500 1604 100
Skulder till Kristianstads kommun 254 476 323639 = -
1846 976 1927 739 1592 500 1604 100
Summa 2 846 576 2 823 387 2374 100 2374 100
Upplupna kostnader och 2013-12-31 2013-12-31
forutbetalda intidkter
Upplupna riantekostnader 16714 17051 16714 17 051
Upplupna semesterléner 5129 6730 5129 6730
Upplupna sociala avgifter 3530 3778 3530 3778
Upplupna driftskostnader 9078 10244 7550 8474
Férskottsbetalda hyror 41 074 37 665 40 707 36927
Ovriga upplupna kostnader 5671 6 663 5033 6 005
Summa 81 196 82 131 78 663 78 965
Ansvarsforbindelser 2013-12-31 2013-12-31
Allménna arvsfonden 40 40 40 40
Fastigo - 1238 - 1238
Summa 40 1278 40 1278
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Koncernen Moderbolaget

Likvida medel 2013-12-31 2013-12-31
Kassa och bank 4540 8 684 3722 7 687

Fordran/skuld Kristianstads kommun,

koncernkonto hos bank * -1740 24109 274 25926

Summa 2 800 32793 3996 33613

* Beviljad, ej utnyttjad, checkrakningskredit 94 093 92 647 80 000 80 000

Resultat- och balansrikningarna kommer att férelidggas arsstimman den 24 april 2014 for faststillelse.

Kristianstad den 13 mars 2014

Gdéran Sevebrant Sven-Erik Bergkvist
Styrelsens ordférande Vice ordférande
Bérje Emilsson Gunilla Bjérck
Sigurd Nilsen Henrik Strand

Verkstillande direktdr

Var revisionsberittelse har avgivits den 20 mars 2014.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jan-Inge Andersson Marie Nilsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstdimman i AB Kristianstadsbyggen (org.nt. 556054-1889)

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av érsredovisningen och koncern-
redovisningen for AB Kristianstadsbyggen fér ar 2013. Bolagets
arsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 25-49.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret fér
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som ger
en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer &r
nédviandig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehiller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller p3 fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kraver att vi féljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sikerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér visentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ir relevanta fér hur bolaget upprittar arsredovisningen och
koncernredovisningen fér att ge en réttvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgirder som dr dndamalsenliga med hinsyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvirdering av dandamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvints och av rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvidrdering av den &vergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av AB Kristianstads-
byggens och koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2013 och av dessas finansiella resultat och kassafléden fér aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att arsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen fér moderbolaget och fér koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av férslaget till dispositioner betraff-
ande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande
direktorens férvaltning for AB Kristianstadsbyggen for ar 2013.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust, och det &r styrelsen och
verkstillande direktren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om férslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om férslaget dr forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, atgirder och férhallanden i bolaget fér att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren pd annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktéren ansvarsfrihet fér rikenskapsaret.

Kristianstad den 20 mars 2014

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Marie Nilsson
Auktoriserad revisor

Jan-Inge Andersson
Auktoriserad revisor



Granskningsrapport

Till drsstimman i AB Kristianstadsbyggen (org.nr. 556054-1889)

Vi, av fullmiktige i Kristianstads kommun utsedda lekmanna-
revisorer har granskat Aktiebolaget Kristianstadsbyggens verk-
samhet.

Styrelse och VD svarar fér att verksamheten bedrivs i enlighet
med gillande bolagsordning, &dgardirektiv och beslut samt de
foreskrifter som géller fér verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar r att granska verksamhet och
kontroll och préva om verksamheten har bedrivits i enlighet med
fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen
och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har
genomférts med den inriktning och omfattning som behévs for
att ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Under rikenskapsaret har vi gjort tva férdjupade granskningar i
bolaget. Féljande granskningar har genomférts:

Granskning av arkivhantering

Pa uppdrag av lekmannarevisorerna har PwC genomfért

en granskning av AB Kristianstadsbyggens arkivhantering.
Revisionsfragan fér granskningen har varit: Har ABK en &nda-
malsenlig arkivhantering?

Resultatet fér granskningen avseende AB Kristianstadsbyggen dr
att bolaget inte uppfyller sina dtaganden som aligger dem enligt
arkivreglementet. Detta da det saknas en av styrelsen beslutad
dokumenthanteringsplan samt en arkivbeskrivning. Vi ser dock
att det &r positivt att det under 2014 ska fattas beslut om en ny
dokumenthanteringsplan av styrelsen. Vi ser ocksa att det &r
positivt att det finns framtagna dokument med nedtecknade
rutiner som utgor ett stdd i arbetet fér de anstillda vid bolaget.
Vi vill uppmirksamma bolaget pa att da det saknas av styrelsen
beslutade gallringsregler s ska varje enskilt beslut om gallring av
handlingar egentligen beslutas av styrelsen. | annat fall far hand-
lingar inte gallras.

Vi bedémer sammanfattningsvis att AB Kristianstadsbyggen med
bakgrund i ovanstaende resonemang inte har en andamalsenlig
arkivhantering.

Granskning av avtalshantering

P& uppdrag av lekmannarevisorerna har PwC genomfért en
granskning avseende AB Kristianstadsbyggens avtalshantering.
Revisionsfragan fér granskningen har varit: Hanterar AB Kristian-
stadsbyggen sina avtal pa ett andamalsenligt sitt?

Bengt Albinsson Ingrid Karlsson

Rose-Marie Olin Ulla Jareke Brobeck

Resultatet fér granskningen avseende AB Kristianstadsbyggen
ar att bolaget i stort hanterar sina avtal dndamalsenligt.
Bedémningen grundas pa féljande:

> Det finns flera riktlinjer som i olika avseenden hanterar avtal.

> Det saknas dokumentation kring arkivering: dokument-
hanteringsplan, arkivbeskrivning och arkivférteckning vilket
strider mot lag och kommunens arkivreglemente.

> Det finns en férteckning dver samtliga avtal i form av en excel-
fil. Detta ger en bra 6verblick 6ver ingangna avtal och minskar
risken for att avtal gléms bort.

> ABK har investerat i ett nytt datasystem som kommer att
hantera all dokumentstyrning, inklusive hantering av avtal.
Installation av systemet beriknas paga under 2014. | detta
system kommer avtalen att skannas in.

> Avtalen férvaras i arkiv i brandskyddade skap som ir lasta.
Endast behériga har tillgang till skapen.

> De avtal som granskats har undertecknats av behérig person.

> Det fanns under 2013 inget tekniskt stéd som férvarnar om
avtal I6per ut men hyresavtal och andra stora avtal gicks regel-
bundet igenom av ekonomichef och VD en gang per manad.

> Nar det giller kompetens kan konstateras att bolaget har
en anstilld jurist och att ett stort antal av avtalen f6ljer
upprittade mallar.

> Den interna kontrollplanen har hittills inte omfattat avtal i sin
helhet men har fokuserat pa viktiga delar av den, sdsom upp-
handlade avtal. Alla projektavtal virda mer an fem miljoner
kronor hanteras savitt framkommit i granskningen enligt
sarskilda riktlinjer med noggrann, systematisk uppféljning.

Vi rekommenderar att AB Kristianstadsbyggen atgédrdar de brister
som namnts ovan.

Vi bedémer att bolagets verksamhet skétts pa ett dndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi bedémer
dartill att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Kristianstad den 26 mars 2014

Fredrik Berndt Sten-Ake Bolte

Kerstin Sandberg
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Hela kommunens bostadsbolag!

AB Kristianstadsbyggen har cirka 8 9goo bostider férdelade 6ver hela Kristianstads kommun. Vi har bostader i stan och pa landet.
Vi har héghus, markbostader och studentkorridorer. Vattennara, mitt i naturen och pa gagatorna i centrum. Vi har en sjattedel av
landets ungdomsbostédder och vi har éver 800 seniorbostédder for dig som fyllt 60 ar. Vi har helt enkelt bostider fér alla!

Bostadsomradena ir indelade i hyresomraden, dir omradenas lige 4r rankade 1-6 utifran nirhet till handel och service, kommunik-
ationer, trygghet i omradet och hur narmiljén ser ut. Laget 4r en av faktorerna som framéver kommer att paverka hyressittningen.
Rankingen 4r bland annat framtagen med utgangspunkt fran svaren i en hyresgistenkit som skickades ut hésten 2013. 3000
hyresgaster i kommunen fick genom enkaten méjlighet att komma med synpunkter bland annat pa bostadsomradenas attraktivitet.

R ARKELSTORP

J OSTERSLOV

’ FARLOV
i ONNESTAD KRISTIANSTAD
F]ALK|NGE

‘ Hyresomraden

VA 4 M SKANES VIBY Omrade1

ASUM/HEDENTORP CER
9 ‘ VANNEBERGA .
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TOLLARP GARDS KOPINGE
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YNGS|O Arkelstorp
Degeberga
Fjalkinge
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DEGEBERGA
Omrade 6

Eversd

Farlév

Giards Képinge
Huarsd
Lindersd
Ovesholm
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Bostadsforteckning
Per hyresomrdde 2013-12-31.

STORRE VARAV 4
> n &7
AN ANTAL STUDENT- ; @;e\“ B bosf

HYRESOMRADE ETTOR TVAOR TREOR FYROR FEMMOR FEMMOR BOSTADER BOSTADER bé)\o Q%

)
3 %

Omrade 1 290 787 641 182 55 9 1964 21 S T

Omréde 2 307 517 517 157 49 1 1548 3

Omrade 3 45 241 265 130 25 0 706 0

Omréde 4 514 780 404 183 17 1 1899 286

@® 16% Ettor
o) T
Omrides 230 804 1161 192 12 1 2400 4 ® 37% Tvaor
® 35% Treor
0,
Omrade 6 58 174 120 7 0 0 359 0 ® 9,5% Fyror
2% Femmor

Totalt 1444 3303 3108 851 158 12 8876 314 <1% Stérre dn femmor

Fastighetsforteckning
ANTAL ANTAL ANTAL ANTAL BOKFORT TAXERINGS- NOT-
FASTIGHET BETECKNING ADRESS BOSTADER LOKALER GARAGE P-PLATSER  VARDE (TKR) VARDE (TKR)  ERING

Omréde 1 - Centrum

1014 David Nyborg 14 O Boulevarden 10 A-B 5 o o ] 563 3876
1015 ) Kristoffersen s N Kaserng 4, Teaterg 1 A-C, V Storg 2 14 7 34 ] 3617 17 374
1018 General Ulfeldt 14 V Storg 39, O Storg 38 11 8 [¢] [ 27 478 20769
1019 Karteschen 1 Tivolig 4 A-B, V Storg 52 A-B, V Vallg 37 B 30 6 22 0 24611 32689
1021 H Kock 2,D Nyborg 15 g“sgarg'f_gs"“' JH Dahlsg 1-4, O Boulevarden 2, % 0 83 o 50 444 77431
1022 General Ulfeldt 6 O Storg 34 6 3 [¢] [ 4610 8954
1035 Riksens Stander 3, 5 A e 12 Vendesg SAC, Vendesg 7, Vendesg 9 15 4 0 15 72834 100732
1036 Hertig Carl 6 Teaterg 4-6 35 ] 29 10 8471 20669
1037 Hovritten 4, 28 O Storg 410 53 10 22 15 15860 35463
1040 Finland 3 Finlandsg 4-6, Pramg 2-6 104 1 29 0 116 346 73495
1049 Otto Marsvin 8 V Boulevarden 23 14 0 [¢] [ 3530 11262
1050 Aland 2 Finlandsg 2, Finlandsg/Pramg 2, Pramg1 12 0 0 ] 4721 8370
1060 Kommendanten 8 Débelnsg 3-5, V Vallg 26 6 4 [¢] 0 15909 7645
1065 Riksens Stinder 1 Vendesg3A-D 49 6 24 ] 65007 51208
1066 Riksens Stinder 8 Vendesg1A-D 56 6 27 ] 55117 49216
1070 Brandstationen 1 O Boulevarden 1 A-F, O Boulevarden, 1 65 2 3 1 86277 51477
1074 Rasmus Clausen 6 J H Dahlsg 21, Tyggardsg 3 A-B 18 1 0 0 7613 18946
1075 Jepp Buck 24 O Boulevarden 46, O Vallg 21 8 1 0 [ 7139 14212
1076 Jepp Buck 24 O Boulevarden 34-44, O Vallg 7-19 15 30 120 0 71353 81652
1077 Jepp Buck 4 O Boulevarden 32, O Vallg 5 A-B 21 9 (o] 0 28588 28486
1151 Aland 2 / Nya Finland Pramg 3 32 0 [¢] 0 66010 **
1154 Del av Kristianstad 4:4. Parkeringshus Nya Finland 0 (o] 0 81 4330 *x
5803 Bastionen Magasinsg 10 ] 0 [¢] 75 916 325
Totalt Centrum 765 98 393 197 741 344 714 251

Omréde 1 - Séder

1012 Neuman1 Mister J6rgensg 6 A-C 54 1 32 o 34740 47 220
1026 Tuppen 6 Kvarng 3, V Storg 63 16 o o 5 5274 11318
1043 Goken 2 Kvarng 4 A-B, Milnerg 10 A-B 39 (o] o ] 10315 24717
1044 Gokens Kvarng 2 A-C 37 [ 23 o 13159 25935
1045 Brottaren 3 Karlav g A-C 28 0 2 4 12515 20 446
1046 Tuppen 4 Milnerg 8 A-B 18 ] o] o 5325 11784
1047 Nebulosan 4 Handskmakareg 2 A-C, Handskmakarg 2 A 31 0 0 6 9305 21032
1048 Tvillingen 2 Hovslagareg 3 A-C 32 2 a7 0 17 149 20305
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ANTAL ANTAL ANTAL ANTAL BOKFORT TAXERINGS-  NOT-
FASTIGHET BETECKNING ADRESS BOSTADER LOKALER GARAGE  P-PLATSER  VARDE (TKR)  VARDE (TKR) ERING
1051 Pontonen 2 V Storg 59 A-B, O Ag 5 A-B 37 4 0 0 13798 28712
1055 Fyrverkaren 3 Séderg 1416 35 1 o ] 6408 26 499
1058 Storken 4 Kvarng 7 A-C 31 1 [¢] 16 11208 19444
1078 Atleten 4 Karlav 7 A-B 17 0 0 0 3846 20481
1079 Atleten's Karlav 5 A-B 23 o o o 3997 e 1018/
1110 Cjf Ljunggren 14 V Storg 64 A-D 22 2 [¢] 4 6193 14398
1111 Pontonen 1 Mister Jorgensg 2 A-B, V Storg 55-57 39 1 33 0 8123 25488
1112 Pontonen 3 Milnerg 4 A-B, Méster Jorgensg 4 A-B, O Ag 7 54 0 [¢] o 17048 36235
1113 Sappéren 4 Master J6rgensg 1, Séderg 10-12 A-B, Vistra Storg 53 56 4 35 0 19750 40 403
1114 Tuppen 5 Helgeg 14 A-B, Helgeg 16 A-C, Milnerg 6 A-B, V Storg 61 41 2 6 8 10269 27231
1115 Goken3 Karlav 1, Vastra Storg 67 A-B 24 0 [} 0 7532 20400
Totalt Séder 634 18 178 43 215954 442048

Omrade 1 - Ostermalm

1011 Kina1 Fortunav1A-C 40 0 0o o 2015 17 290
1016 Vasen 1 Kanalg 22, S Kaserng 14 A-B 13 5 [¢] o 19812 16 749
1017 Vasen 9 Kanalg 20 28 2 12 o 10760 21772
1033 Hunden 6 Foreningsg 5 B o 5 o 25 1240 4798
1052 Hunden g Osterlangg 10 A-B 16 2 12 o 7124 14279
1053 Japan 4 Kapellg 3 E-F 12 0 o 9 3084 4987
1054 Plogen 3 Kanalg 6 A-B 17 1 11 4 6025 13275
1059 Vasen 11 S Kaserng 16 A-B 40 1 16 0 26072 32625
1063 Japans Gotg 7 A-B, Lonbladsg 6 27 0 [¢] [ 9127 14358
1071 Formosa 1 Tredalag 20 A-B 20 0 [¢] 18 5892 14096
1072 Formosa 2 Fastningsg 21 A-B 19 0 o o 4751 10970
1073 Formosa 3 Fistningsg 19 A-B 13 3 [¢] o 5233 10368
1082 Lasarett 5, Pepers Bio Osterlangg 21 A-C 15 [ [¢] o 336462 9690
1083 Lasarett 5, Lugnet B11 Kapellg 28-30, Osterlangg 21 D 40 [ [¢] 22 ingéri 1082 29600
1084 Lasarett 5, Lugnet B 1 Kapellg 32 28 (o] 0 ] ingari 1082 16 576
1085 Lasarett 5, Lugnet g Osterlangg 21 D ] 0 [¢] 15 ingar i 1082 Hx 1325/
1090 Lasarett 5, Bos B 6 Lasarettsboulevarden 2 F-G 2 5 0 0 ingéri 1082 4830
1091 Lasaretts, B3 Osterléngg 20 0 2 0 0 ingéri 1082 *
1092 Lasaretts, B 2 :—:iﬁ'%g‘;ﬂ:!fg;f;;“ A-C,SKaserng13, SédraKasemg 57 19 0 0 ingar i 1082 105200
1093 Lasarett 5, Lakarev B 9 Kanalg 24 [ 1 [¢] 0 2477 5493
1094 Lasarett5, B 4 Lasarettsboulevarden 2 | [¢] 4 (0] 0 ingéri1082 *
1095 Lasarett 5, B 5,utemiljé - 0 0 [} 71 ingéri 1082 *
1096 Lasarett 5, Amalia B 8 Lasarettsboulev. 2 A, Lasarettsboulevarden 2 A-D 20 1 0 0 ingéri 1082 *
1097 Lasaretts, By Lasarettsboulevarden 2 E 0 6 (o] 0 ingéri1082 *
1099 Lasarett 5 Lasarettsboulevarden 2 H 0 3 0 0 ingéri 1082 *
1100 Blekedammen s Lasarettsboulevarden 12 A-F 40 0 [¢] 33 20669 27971
1101 Blekedammen 6 Angsv17 A-C 46 (o] 0 0 17 148 29846
1102 Blekedammen 7 Angsvi9 A-C 33 1 o ] 16 457 28319
1103 Stafvre parkering Ambulansy 1-3 0 0 0 16 1447 *
1104 Asen 10 S Kaserng 18, Vasag 3 A-B 18 7 26 o 8161 18827
1105 Hunden 4 Féreningsg 3 A-C 21 1 [¢] o 6687 14097
Totalt Ostermalm 565 69 7 213 510 643 466 016

Omride 2 - Egna Hem

Bjorkv 8-10 A-B, Bokv 13-15 A-B, Bokv 17, Florav 26 A-B, 28

3108 Resedan 2 A-C, Lyckans vig 33 A-B, Lyckans vig 3537 20 0 0 ) 1154 26700
3109 Diakonissan 15 Parkv 25-27 A-B, Pilv 26 26 0 [¢] 0 2034 12590
3125 Floretten 5 Bokv10-12 A-C 48 0 ] [ 7228 17 603
3185 Minareten 1 Lyckans vig 12-24 54 0 0o o 3567 14416
3186 Mullvaden 1-2 Skogsv 5 A-C, Skogsv 7 A-D 78 (o] 0 0 3868 20212
3187 Pensioniren 1 Florav 48-54 32 0 o] 0 3579 8344
Totalt Egna Hem 258 o 0 o 21430 99 865

Omréde 2 - Lyckans Hajd

Almv 16 A-D, Almv 18 A-B, Almv 20, Kanalg 70-90,

1001 Valthornet 6 Sommarlusty 2-4 181 10 20 70 6491 97982
1002 Lyckans Hjd 18 ;’%idézl;‘fsve:Z”;‘if'Sc‘)’s%(}gvK'?s":r'fgi‘;'64' Prastallén 2-4 458 12 115 155 93023 240254
Totalt Lyckans Hajd 639 22 135 225 99514 338236
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ANTAL ANTAL ANTAL ANTAL BOKFORT TAXERINGS-  NOT-
FASTIGHET BETECKNING ADRESS BOSTADER LOKALER GARAGE P-PLATSER  VARDE (TKR) ~VARDE (TKR) ERING

Omréde 2 - Sommarlust

2101 Hasten 1 Sommarlustv 8-14 128 0 22 0 5779 81842
2102 Oxen1& Kalven 1 Oxhagsv 1-20, Utstéllningsv 6-18 204 0 50 26 23076 106 687
2103 Kristianstad 3:20 Sommarlustv 16 [¢] ] 40 0 56 1205
2104 Geten 3-4 Gronbetesv 15-83, Oxhagsv 31-35 270 2 36 0 26415 140067
2105 Geten1 Oxhagsv 25-29 49 1 11 0 18503 32371
Totalt Sommarlust 651 3 159 26 73829 362 172

Omrade 3 - Hammar

3022 Hammar 138:29 Amaryllisv 70-90, Kungsliljev 61-91 Kungsliljev 27 0 6 (o] 14009 14363
3027 Hammar 138:27 Amaryllisv 6-68 35 1 3 0 27198 16911
3067 Hammar 139:41 Gladiolv 85-219 68 ] 0 4 13260 35008
3071 Hammar139:42 Gladiolv 221-345 63 [¢] [ 12 11846 31969

Totalt Hammar 193 1 9 16 66313 98 251

Omrade 3 - Ahus

3005 Flaket 4 Jarnvigsg 4 K-N 44 1 0 0 78214 **
3018 Ahus 31119 Sandvaktareg 7-9 A-H, Sandvaktareg 11 A-M 28 (] 0 0 27229 20400
s s LD S Speees D Spedees 0 6 o
3026 Horna 6:69 Vannebergav 35-37 5 1 0o 0 2109 *
3035 Flaket 4 Jarnvagsg 4 A-| 63 ] 32 0 2507 28842
3036 Pilbagen 1 Vistra Tvirg 2 A-F 30 0 4] 0 825 13433
3037 Masen 6 Hans Nilssong 2 A-| 44 [¢] 19 [ 1723 25297
3038 Giarskan 10 Jarnvigsg 9 A-l, Skrag 2 A-C 81 0 ] 0 5593 36219
3039 Masen 6 Folkets Parkg 27 A-K 10 0 o 0 3595 o 305
3057 Ahus 31109 Kavrév 10-128 60 0 2 0 6719 32899
3062 Ahus 3:110 Kavrév 130-258 65 ] o 0 11023 36833
3075 Ahus 42:397 Sankt Jérgens vig 18 A-B 2 ] 0 0 448 1229
3076 Ahus 42:402 Sankt Jérgens vag 21 A-B 2 [ (4] 0 465 1221
3077 Ahus 42:492 Sankt Jérgens vig 26 A-C 3 ] 0 [ 1289 2292
3078 Girdet 21 Niklasg 1-39 20 0 0 (o] 4901 9984
3079 Ahus 42:396,491 Sankt Jérgens vig 24 A-B 2 ] 0 0 638 2216
3091 Dammlyckan 12 Vistra Jarnvigsg 12 A-S 30 o ] (o] 1017 7768
Totalt Ahus 513 2 69 0 159 301 236 341

Omréde 4 - Gamla Nasby

2001 Furiren1-2 Elmetorpsv 19-25, Filtv 17 160 ] o [ 14159 41200
2003 Orren 1o Kullmans Vig 14 A-D, Kullmansvag 14 A 4 o 0 (o] 3147 2536
2004 Géasen 8 Nisbychaussén 50 A-B 8 o ] (o] 1243 3912
2005 Vipan 56 Infanteriv 17, Nygardsv 20, Nygardsv 2017 Infanteriv 22 0 ] 0 7740 12091
2006 Furiren 3 Faltv 9-29 52 0 0 0 43983 35800
2007 Pironet 8 Nisbychaussén 6 14 0 0 0 7384 8052
2008 Rapphénan 13 Infanteriv 2 A, 21 A-AKullmansv, Kullmans Vig 1 12 0 ] 0 8629 6987
2009 Fanriken Olastorpsv 30-38 76 o ] (o] 25172 24600
2010 Aspen 14-15 Vangav 28-30 A-B 16 0 0 0 1624 7133
2012 Aspen 16-17 Vangav 28 C-D 2 Y] o o 78 1318
2027 Axel Gyllenlood 1 Kommendantsv 1-7 20 1 12 0 770 11357
2028 Tjadern 8 Infanteriv 8 A-B, Kullmans Vig 9-11 24 2 6 9 763 12241
2106 Réret 3 Industrig 12 [¢] 1 o ] 1288 1945
Totalt Gamla Nasby 410 4 18 9 115980 169 172

Omréde 4 - Langebro

1024 Férmannen 7 Borgg 7-9, Ostra Borgg 1 7 1 o [ 3294 *
1032 Karnmakaren 4 Gransg 27-31 22 1 ) 0 1776 12180
1034 Karnmakaren 1 Hagtornsv 3-9 28 2 0 0 11732 14512
1080 Filaren 9 Bruksg, Gamla Langebrog 0 0 0 (o] 387 197 LoaTl:-
Bruksg 1-3, Bryggerig 4-8, Gamla Langebrog 34 A-B, Gamla
1098 Svarvaren 9 Langebrog 3638, Lanebrog 34, Langebrog 36 132 9 34 0 47114 56 884
1120 Kérnmakaren s Borgg 28-32 30 [¢] 16 o 8679 11855
Totalt Langebro 219 13 50 4] 72982 95 628
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ANTAL ANTAL ANTAL ANTAL BOKFORT TAXERINGS-  NOT-

FASTIGHET BETECKNING ADRESS BOSTADER LOKALER GARAGE P-PLATSER  VARDE (TKR) VARDE (TKR)  ERING
3116 Wi 76:155 (Heiberg) Friesiska v 19-41 12 0 0 0 6695 5284
Totalt Va 12 0 [\] 0 6695 5284

Omrade 4 - Ostering

3004 Docenten 1 Sjov 27 0 2 0o 0 3684 *

3010 Osterdng maskinforrad - 0 0 0 [ 4364 *

3023 Docenten 1 Sjov 23 C, Sjév 31 C-B [¢] 4 [¢] o 26392 *

3034 Férfattaren 1 Albert Hennings vag 1-11 265 0 79 ] 82067 113244

3043 Etsaren1 Fredrik Books vig1-14 381 2 68 0 85812 145861

3044 Docenten 1 Sjov. 27 o 5 o o 16 667 9932

3054 Adjunkten 1 Hjalmar Séderbergs viag 1-14. 349 1 69 0 194311 162 464

3059 Diktaren 1 Frans G Bengtssons vég 4-10 161 1 45 o 23491 64177

3056 Karlfeldt 1 J6ran Thomaeus vig 2-86 43 ] [¢] 0 4358 20092

3070 Diktaren 1 Frans G Bengtssons vag 11-96 59 1 [¢] o 18978 27856
Totalt Ostering 1258 16 261 o 460 124 543 626

Omréde 5 - Gamlegarden

2000 Nisby 35:2 Gamlegardsbadet [¢] 2 [¢] 0o 5456 32

2016 Rullebéren 2 Ingelstadsg 1-41, Nisbychaussén 78-112 432 1 69 150 14 875 177316

2017 Grepen 2 Nasbychaussén 123 A 0 1 0 ] 615 1982

2018 Hétjugan 1 Albog 1-43, Ingelstadsg 2-44 301 3 67 25 7696 125014

2019 Hackan 1 Albog 2-42, Gdingeg 1-41 283 1 67 29 8877 117 340

2021 Rullebéren 3 Nisbychaussén 76 0 2 1 0 2911 *

2022 Slagan1 Goingeg 2-44 152 [ 46 35 4145 62590

2023 Spaden 3 Nisbychaussén 74 B-b 0 2 o] 0 22864 *

2024 Spaden 2 Bataljonsv 4-58 216 (] 54 3 9213 80447

2026 Gamlegarden 4 Bataljonsv 2, Nisbychaussén 70 0 16 0 o] 11709 14958

2029 Lien 2 Bjireg 1-45, Vemmenhdgsg 2-46 323 3 50 18 9141 133914

2030 Slipstenen 2 Vemmenhogsg 1-37 132 0 40 ] 4808 56 184
Totalt Gamlegarden 1839 31 394 260 102 310 769777

Omrade 5 - Nosaby

2084 Nosaby 20:23 Nosabyv 217 A [¢] 1 [¢] o 163 2602

Totalt Nosaby 0 1 0 ] 163 2602

Omrade 5 - Arkelstorp

2002 Oppmanna-Tollarp 1:21 Oppmannav 4 A-C, Spangerv 2 A-C 13 1 0o 0 7324 4920

2071 Oppmanna-Tollarp 11:8 Tollarev 13 0 1 0 0 10972 *

2072 Oppmanna-Tollarp 11:5 Tollarev 16 A-C, Tollarev 18-20 A-B, Tollarev 22 A-C 10 0 5 0 1574 2012

2073 Oppmanna-Tollarp g:1 Méllarev 12 A-D, Tollarev 10 A-D 8 [ [¢] [ 2185 1840

2082 Oppmanna-Tollarp 11:6-7 Rytters Vag 12-14 A-K, Rytters vag 14 A 20 [ 10 o 3672 4188

2095 Arkelstorp 1:88 Allarpsv 19-21 A-C 6 [ [¢] 0 88 2074

2097 Arkelstorp 1:88 Allarpsv 23 A-D 4 0 0 o 2006 wre 20957

Totalt Arkelstorp 61 2 15 [ 27821 15034

Omréde 5 - Degeberga

3029 Degeberga 128:8 Saxaméllev 94, Saxeméllev 94 5 1 0 ) 3639 *

3033 Degeberga 23:34 Forsakarsv 20 A-K 13 1 [¢] 0 5533 4306
3041 Degeberga 12:122 Stenhillev 3-21 10 0 0 ] 4994 3014
3049 Degeberga 109:4 Forsakarsv 18 A-Y 23 0 o 0 354 3928
3050 Degeberga 20:25 Tingsv17 A-B 12 1 [¢] o 616 3024
3051 Degeberga 20:49 Tingstorget 5 A-B 14 [ 2 0o 171 2516
3052 Degeberga 20:50 Tingstorget1A-B 12 ] [¢] o 291 2909
3058 Degeberga 10721 Skaddev 12 A-A 13 0 1 ] 4200 7100
3065 Degeberga 109:1 Forsaliden 3 A-l 9 [ [¢] 0 1500 2092
3097 Degeberga 107:1 Skaddev 12 E-Q 13 (o] 0 0 36 oxx gggg/

Totalt Degeberga 124 3 3 [ 21334 28889

Omrade 5 - Fjilkinge

2096 Fjilkinge 228:5 Groningsv 5 A-C, Kulladahlsv 4 A-F 9 (o] 0 ] 624 1657
2098 Fjilkinge 35:65 Rosv 21-61 Rosv 21 0 [¢] 0 10880 7474
Totalt Fjalkinge 30 0 [v] 0 11504 9131
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ANTAL ANTAL ANTAL ANTAL BOKFORT TAXERINGS-  NOT-
FASTIGHET BETECKNING ADRESS BOSTADER LOKALER GARAGE P-PLATSER  VARDE (TKR) ~VARDE (TKR) ERING

Omrade 5 - Tollarp

3024 Slsjden 8 Sirlag 25 [¢] 1 0 [ 14 268 *

3045 Slsjden 1 Feglers gata 13-17 A-B 54 o 10 0 2349 17117

3046 Marden 1-3 Onkel Adams vig 2-4 A-B, Onkel Adams vig 6 A-B 44 o 4 (o] 1251 9853

3047 Piggsvinet 8 Betaniav 20 A-F 42 [¢] 15 1 872 11231

3048 Tapetseraren 5 Borgarg 22 A-K 16 0 0 0 304 3271

3060 Torvtikten 1 Luev 2-16 8 0 0 0 243 6893

3068 Annelundsparken 1 Akasiav 7 A-| 9 [¢] 0 0 1277 2077

3081 Torvmossen 1 Luev 5-25 A-B 20 o o 0 2937 9610

3085 Banmastaren 9 Hilsingeslitt 2 A-C, Tranev1A-G 10 0 0 0 2958 2754

3086 Torvmossen 1 Luev 27 5 1 0 0 2948 Frk gggé/

3087 Snapplaset 4 Bollas Vig1 5 1 0 [ 1628 2561

3090 Torvtikten1 Luev 30-56 14 0 ] 0 5107 3732

3098 Torvtikten 1 Luev 18-28 A-B 12 0 0 0 2706 aak 39807
Totalt Tollarp 239 3 29 1 38848 69 099

Omride 5 - Onnestad

2040 Onnestad 16621 8:;2% 135/;'_% 82225157'72’96;’&93 9 A-B, Onneg 113 A-C, 34 2 0 0 17377 11 809
2041 Onnestad 126:2-3 Bertev 18-20 A-C 6 0 ] 0 145 1141
2042 Onnestad 132:6 Byag 16 4 0 [ 0 368 932
2043 Onnestad 119:13 Skolg 42-44 12 3 [ 0 1775 3017
2044 Onnestad 132:5 Byag 14 5 0 1 0 660 1068
2045 Onnestad 132:7 Byag18 5 0 1 0 645 1046
2046 Onnestad 1571 ﬁg::lﬁ:&::z 1254A;-\|;F' Storskiftesv 6 A-D, Storskiftesv 8 A-C, 25 0 14 0 3891 6076
2047 Onnestad 133:2 Byag 12 A-H 14 1 0 0 5180 2175
Totalt Onnestad 107 6 16 ] 30041 27 264

Omréde 6 - Everod

3064 Lyngby 17:62 Stockv 2 A-E, Stockv 4 A-D 9 0 0 (o] 1317 1623
3093 Lyngby 18:29 Stockv 6 A-D, Stockv 8 A-D 8 0 ] (o] 135 1033
Totalt Everéd 17 o o o 1452 2656

Omrade 6 - Farlov

2050 Farlov 83:2 Almhagav 1-5 12 [¢] 2 [ 1254 2541
2051 Farlov 1:47,1:48 Bérje Trolles Vig 35-45 6 0 ] 0 1070 1394
2052 Farlov 83:1 Almhagav 17-29 7 [¢] [ 0 1618 6999
2052/
2053 Farldv 8321 Almhagav 7-15 5 0 ] 0 990 K 2053/
2056
2054 Farldv 1:45 Bérje Trolles V 31 A-D, Bérje Trolles V 33 A-C 7 [¢] [ ] 1137 2007
2055 Firlév 76:10 Grindv 2 A-B, Grindv 4-10 15 0 0 0 5849 2212
2052/
2056 Farldv 8321 Almhagav 31-37 A-C 12 [¢] 0o [ 5033 rhk 2053/
2056
Totalt Farlév 64 0 2 [} 16 951 15153

Omrade 6 - Girds Képinge

3066 Kopinge140:1 Gunillas vig 4-28 13 0 ] (o] 1764 3727
3080 Képinge 28:71 Gunillas vig 13 A-B, Gunillas vig 15-21 A-C 17 1 0 0 7883 5376
Totalt Gérds Képinge 30 1 ] (] 9 647 9103

Omrade 6 - Huaréd

3040 Huaréd 5:20 Granetorpsv 5 E-H 4 0 ) 0 1167 2040
3084 Huaréd 5:20 Etapp 1 Granetorpsv 5 A-D 4 0 ) 0 986 *x gggg/
Totalt Huarséd 8 0 ] (] 2153 2040

Omrade 6 - Lindersd

3069 Linderéd 6:215 Nils Mans vag 5 A-H 8 ] 0 0 230 1546
3089 Lindersd 6:215 Nils Mans vag 3 A-C 3 0 0 0 822 we 30657
Totalt Lindersd 11 0 [ 0 1052 1546

Omréde 6 - Ovesholm

3114 Ovesholm 10:1 Etapp1 Tueidngsv 7 A-D 4 ] 0 [ 1343 2203
3115 Ovesholm 10:1 Tuedngsv 3-5A-B 4 [ 0 0 1568 oxk gﬁg/
Totalt Ovesholm 8 (] [ ] 2911 2203
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ANTAL ANTAL ANTAL ANTAL BOKFORT TAXERINGS-  NOT-
FASTIGHET BETECKNING ADRESS BOSTADER LOKALER GARAGE P-PLATSER  VARDE (TKR) VARDE (TKR) ERING

Omrade 6 - Rinkaby

3028 Rinkaby 6:101 Jéns Nils vig 1-25 13 (] o (] 5565 3534
3031 Rinkaby 113:1 Etapp3 Lyckev 42 A-H 8 0 0 0 2418 4226
3072 Rinkaby 11311 Lyckev 22-40 10 0 0 0 2632 ok gggé/
3073 Rinkaby 113:2 Lyckev 2-20 10 (o] 0 0 1808 2150
Totalt Rinkaby 41 ] (4] [ 12423 9910

Omréde 6 - Skines Viby

3032 Haslév 118:4 Etapp 1 Hirfagelv 17 A-C, Harfagelv 9-11 A-B, Harfagelv 13 A-C 20 2 0 0 9192 10785
S . . . ”_ 3032/
3095 Haslév 118:4 Kvarnnisv 70 A-C, Kvarnnasv 7278 A-B, Kvarnnasv 8o A-C 14 0 0 0 9345 3095
Totalt Skanes Viby 34 2 [} o 18 537 10 785

Omréde 6 - Vanneberga

3074 Vanneberga 34:168,16 Thimsfuret 3-5 A-B 4 0 [¢] 0 1109 1256

Totalt Vanneberga 4 ] (4] ] 1109 1256

Omrade 6 - Yngsj6

3021 Yngsjs 3:361 Lillesjs grand 3 0 0 0 0 938 821 Tomt=
3042 Yngsj6 3:354 Gamla Byv 31 A-L 12 0 [¢] 0 4784 4640
Totalt Yngsjo 12 0 ) 0 5722 5461

Omrade 6 - Asum/Hedentorp

3110 Pistolen 1 Hemvirnsv 5-20, Lottav 16-30 91 1 40 0 7376 31017

3111 Oelreich 5 Sandéasv3 A-H 8 [ [¢] 0 3300 3135

3112 Snabbvingen 1 Astav 31 A-M 12 [ [¢] 0 4257 4242
Totalt Asum/Hedentorp 111 1 40 [ 14933 38394

Omrade 6 - Osterslév

2034 Osterslov 25:33 Sten Billes Vig 2-38, Sten Billes vig 2 19 0 [¢] 0 7381 6984
Totalt Osterslov 19 0 0 [ 7381 6984
Totalt AB Kristianstadsbyggen 8876 296 1848 990 2870403 4598 177
* Specialenhet, tax.virde noll ** Nyproduktion, tax.virde ej faststallt ~ *** Samtaxerad fastighet
GRAFISk FORM  Half A Bee OMSLAG Munken Polar 300g
copy Per Erik Tell, Jonas Rosenberg INLAGA Munken Polar 150g
ILLUSTRATION Half A Bee, Uulas arkitektkontor, ~ TRYCKERI Bohlins Grafiska, Kristianstad
3D Vision
UPPLAGA 300
FOTO Half A Bee, Fredrik Persson,
TRYCKAR 2014

Jonas Rosenberg, Per Erik Tell,
Daniel Larsson
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